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DECRETO DEL SINDACO METROPOLITANO

 
 

Fascicolo  2.2/2026/3 

 
IL SINDACO METROPOLITANO

 
Assistito dal Segretario Generale

 

VISTA la proposta di decreto redatta all'interno;

VALUTATI i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche a fondamento dell'adozione del presente atto in relazione

alle risultanze dell'istruttoria;

VISTA la Legge n. 56/2014;

VISTE le disposizioni recate dal T.U. in materia di Comuni, approvate con D.Lvo 267/2000, per quanto compatibili

con la Legge n. 56/2014;

VISTO lo Statuto della Città metropolitana ed in particolare l'art. 19 comma 2;

ACQUISITI i pareri di regolarità tecnica e di regolarità contabile espressi dai Dirigenti competenti, ai sensi dell'art.

49 del T.U. approvato con D.Lvo 267/2000; 

 
DECRETA

 
1) di approvare la proposta di provvedimento redatta all’interno, dichiarandola parte integrante del presente

atto;

2) di incaricare i competenti Uffici di provvedere agli atti consequenziali;

3) di incaricare il Segretario Generale dell'esecuzione del presente decreto. 

 Letto, approvato e sottoscritto

 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate.

Oggetto:  Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 - Primo aggiornamento
al Piano dei fabbisogni di personale - Piano delle assunzione 2026-2028

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE



PROPOSTA 
di decreto del Sindaco Metropolitano

Fascicolo 2.2\2026\3

DIREZIONE PROPONENTE:  DIREZIONE GENERALE  

Oggetto: Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 – Primo aggiornamento 
al Piano triennale dei fabbisogni di personale – Piano delle assunzioni 2026-2028

IL SINDACO METROPOLITANO

Visto il Decreto n. 78/2023 del 24/03/2023  atti n. 48238/2023 Fascicolo: 1.9/2023/1 con il quale è 
stata conferita al Consigliere  Francesco Vassallo la nomina a Vicesindaco metropolitano. 

PREMESSO che:
.  Con decreto sindacale  R.G. n. 85/2026 del 26/03/2026, il Sindaco metropolitano ha approvato il 
Piano Integrato  di  Attività  e  Organizzazione  (PIAO)  2026-2028, documento  di  programmazione 
integrata  triennale,  introdotto  per  “assicurare  la  qualità  e  la  trasparenza  dell’attività 
amministrativa  e  migliorare  la  qualità  dei  servizi  ai  cittadini  e  alle  imprese  e  procedere  alla 
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto 
di accesso“ (art. 6 – comma 1 del D.L. 80/2021, convertito con modificazioni in L. n. 113/2021). 
. Il PIAO 2026-2028 è articolato sulla base dello schema-tipo di cui Il decreto della Presidenza del  
Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Funzione Pubblica n. 132/2022, nelle seguenti Sezioni e 
sottosezioni di programmazione, curate dalle relative strutture organizzative:
- Sezione 1 – Scheda anagrafica dell’Amministrazione, a cura della Direzione Generale;
- Sezione 2 - Valore pubblico, performance e anticorruzione, a cura della Direzione Generale quanto 
alla  sottosezione  2.1  -  Valore  pubblico  e alla  sottosezione  2.2  -  Performance,  e  del  Segretario 
Generale – RPCT per la sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza;
-  Sezione 3  -   Organizzazione e  capitale  umano, predisposta  dal  Dipartimento Risorse Umane e 
Organizzazione;
- Sezione 4: Monitoraggio, messa a punto dalla Direzione Generale.
. Successivamente alla sua approvazione, Il PIAO 2026-2028  è stato pubblicato sul sito istituzionale 
dell’Amministrazione – Amministrazione trasparente - e sul portale  PIAO del DFP come prescritto 
dall’art. 7 del Decreto Presidenza Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica n. 132 
del 30/06/2022.

CONSIDERATO che:
.  Nella seduta del 21/05/2026, il Consiglio metropolitano con deliberazione n. 22 del 25/05/2026 ha 
approvato in via definitiva il Rendiconto della gestione per l’esercizio finanziario 2025.
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VALUTATO che:
. Per fronteggiare i mutati scenari organizzativi e obiettivi gestionali che influiscono sulle attuali  
esigenze  di  personale  dell’Ente,  in  termini  qualitativi,  in  relazione  alla  tipologia  delle  figure 
professionali,  il  Dipartimento  Risorse  Umane  e  Organizzazione  con  protocollo  n.  124251  del 
03/07/2026  ha  trasmesso  con  e-mail  alla  Direzione  Generale  il  Primo  aggiornamento  al  Piano 
triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) 2026-2028 sulle funzioni fondamentali e delegate, che 
integra i contenuti dello stesso Piano inizialmente approvato con il PIAO 2026-2028, il 26/03/2026. 
Col presente provvedimento si intende aggiornare la determinazione del valore soglia dell’Ente sulla 
base  dei  valori  contabili  del  Rendiconto  2025,  approvato  con  Deliberazione  del  Consiglio 
metropolitano  RG  n.  22/2026  del  25/05/2026,  al  fine  di  verificare  il  mantenimento  dei  limiti 
finanziari dettati dal DM 11/01/2022 come percentuale, differenziata per fascia demografica.
. L’aggiornamento al Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale della Città metropolitana di Milano è 
stato definito considerando gli  obiettivi programmati e le indicazioni contenute nel documento a 
monte “Programmazione delle risorse propedeutiche al PIAO 2026-2028”, approvato nel DUP 2026-
2028  –  parte  seconda  dedicata  ai  documenti  di  programmazione  settoriale,  come  previsto  dal 
principio contabile applicato 4/1 al Dlgs 118/2011 – paragrafo 8.2 – lett. j), aggiornato con il decreto  
ministeriale del 25/07/2023. 
.  Le  priorità  di  intervento  sono  state  individuate  in  funzione  del  rafforzamento  della  capacità 
dell’Ente di generare Valore Pubblico, al miglioramento della qualità dei servizi, al presidio delle 
funzioni  in  materia  di  edilizia  scolastica,  strade,  mobilità e  presidio  del  patrimonio,  nonché  al 
supporto ai  processi  di  innovazione e digitalizzazione.  Si  è confermata la necessità di  orientare 
sempre più la programmazione del personale anche verso profili in grado di sostenere i processi di  
innovazione, includendo non solo le competenze digitali  e i  nuovi  scenari  tecnologici,  ma anche 
l’evoluzione dei profili tecnici e amministrativi, chiamati oggi a integrare capacità specialistiche, 
trasversalità operativa e maggiore adattabilità alle trasformazioni organizzative e normative.
. Il presente Primo aggiornamento prevede inoltre, un’integrazione dei fabbisogni di personale sulle 
funzioni fondamentali e delegate sulla base delle ulteriori cessazioni non programmate intervenute 
nell’ultimo semestre  e  le  prossime cessazioni  non previste  da  luglio  a  dicembre.  Tali  cessazioni  
permettono  l’inserimento  di  nuove  assunzioni  a  parità  di  stanziamenti  annui,  considerando  il 
risparmio di spesa derivata dalle ulteriori cessazioni dovute a dimissioni non previste.
. In sintesi, sulla base dell’aggiornamento del piano e delle assunzioni effettuate nel corso del primo 
semestre 2026:
-  l’area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione prevede l’acquisizione di complessive 40 unità sulle 
funzioni  fondamentali  (37  nuove  unità  e  3  residui  2025),  con  prevalenza  di  profili  tecnici  e 
amministrativi. A tali unità si aggiungono ulteriori 15 funzionari derivanti da progressioni tra le aree 
(5 nuove unità e 10 residui 2025).
- Per l’area degli Istruttori sono previsti 22 inserimenti sulle funzioni fondamentali (20 nuove unità e 
2  residui  2025),  anch’essi  prevalentemente  riferiti  a  profili  amministrativi  e  tecnici, 
significativamente  ridotti  negli  anni  precedenti  a  seguito  del  riordino  delle  competenze  delle 
Province e delle Città metropolitane di cui alla L. n. 56/2014. A tali inserimenti si aggiungono 42 
unità derivanti da progressioni tra le aree (15 nuove unità e 27 residui 2025).
- Per quanto riguarda l’area degli  Operatori  Esperti, sono previste da coprire ancora 4 posizioni 
(senza  residui  2025),  principalmente  a  copertura  di  esigenze  tecniche  e  ausiliarie  finalizzate  al 
rafforzamento delle attività manutentive della rete stradale e del patrimonio. A queste si aggiungono 
3 unità derivanti da progressioni tra le aree (residui 2025).

. Con riferimento alle funzioni delegate, le principali esigenze riguardano il mercato del lavoro, per 
un  totale  di  21  funzionari  e  46  istruttori  (comprensivi  di  residui  2025  e  posti  2026)  per  il 
completamento del contingente previsto. In particolare, 13 funzionari e 44 istruttori sono destinati al 
completamento  del  piano  di  potenziamento  dei  Centri  per  l’Impiego  previsto  dal  D.L.  4/2019, 
convertito dalla Legge n.26/2019, mentre 8 funzionari e 2 istruttori sono destinati alle politiche del 
lavoro finanziate in regime di convenzione “ex Madia”.
. Sono inoltre presenti posti temporaneamente “congelati” per effetto del diritto alla conservazione 
del posto ai sensi dell’art. 25, comma 10, del CCNL 2019–2021, che saranno progressivamente resi
disponibili all’esito del periodo di prova presso altri enti dei dipendenti interessati. Si evidenzia,  
altresì,  un  rallentamento  nel  raggiungimento  del  contingente  ottimale  previsto  dal  piano  di 
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potenziamento,  dovuto  a  numerose  cessazioni  tra  il  personale  neoassunto,  spesso  vincitore  di 
concorsi presso altre amministrazioni con condizioni economiche più favorevoli. Tale fenomeno rende 
necessario il  ricorso a ulteriori procedure concorsuali a fronte dell’esaurimento delle graduatorie 
vigenti.
.  Con  riferimento  alle  ulteriori  funzioni  delegate  (Turismo,  RUNTS,  vigilanza  ittico-venatoria  e 
Protezione civile), si prevede l’acquisizione di 2 unità nell’Area dei Funzionari, subordinatamente 
alla conferma dei contingenti previsti dall’Accordo bilaterale con Regione Lombardia, nonché di 3 
unità nell’Area degli Istruttori.
. Infine, per gli anni 2027 e 2028 non sono attualmente previste ulteriori assunzioni, in quanto nel 
corso del 2026 sarà effettuata una ricognizione complessiva dei fabbisogni di personale, anche in 
funzione delle effettive cessazioni che si registreranno nel medesimo anno.

PRESO ATTO che:
. Con nota  prot. n. 118516 del 24/06/2026, l’Organo di revisione ha espresso parere favorevole a 
questa proposta di Prima variazione del Piano triennale dei fabbisogni di personale 2026-2028  e ha 
asseverato:
.  il  rispetto  pluriennale  dell’equilibrio  di  bilancio  della  Città  metropolitana  di  Milano  a  seguito 
dell’adozione di questo Primo aggiornamento al PTFP  del PIAO 2026-2028, in quanto la proposta non 
produce  il  ricalcolo  degli  stanziamenti  per  le  funzioni  fondamentali  già  previsti  nel  Bilancio  di 
previsione 2026-2028. 
. La spesa  per assunzioni a tempo indeterminato per le funzioni delegate da Regione Lombardia, 
trova capienza nei fondi attribuiti dalla Regione, sulla base delle Convenzioni in atto, e previsti nelle 
poste di Bilancio 2026-2028. 
. La spesa di personale per nuove assunzioni a tempo determinato rispetta i vincoli di cui all’art. 9, 
c. 28,  del D.L. 78/2010.

VISTO che:
. Con la legge di bilancio 2025 (art. 1, comma 165, della legge 207/2024), il legislatore ha introdotto  
la possibilità per le pubbliche amministrazioni di trattenere in servizio il personale, sia dirigenziale 
sia non dirigenziale, fino al compimento del settantesimo anno di età. Tale misura si configura come 
un’opportunità con precisi limiti e requisiti, limitata al 10% delle facoltà assunzionali disponibili e 
riservata  esclusivamente  a  quei  dipendenti  che  abbiano  conseguito  valutazioni  di  performance 
eccellenti.  Tale  misura  è  prevista  anche  per  lo  svolgimento  di  attività  di  tutoraggio  e  di 
affiancamento  ai  neoassunti  e  per  esigenze  funzionali  non  diversamente  assolvibili,  previa 
disponibilità del/degli interessati.
. Gli aggiornamenti proposti non comportano, in un’ottica di integrazione, variazioni ai contenuti 
delle  altre  Sezioni  e  sottosezioni  di  programmazione  del  PIAO 2026-2028,  come  inizialmente 
approvato con decreto sindacale n. 85 del 26/03/2026 che di conseguenza rimangono invariate.
.  Seguirà  una  variazione  complessiva  del  PIAO  2026-2028   che  recepirà  alle  Sezioni  1  e  2  gli 
aggiornamenti  intervenuti  da  marzo  2026  alla  macrostruttura  dell’Ente,  nonché  i  necessari 
aggiornamenti  alla  Sezione  2  –  sottosezione  2.2  –  Performance per  effetto  dei  provvedimenti 
consiliari:
-  di  variazione  alla  Sezione  Operativa  del  Dup 2026-2028  con  l’aggiornamento  tra  gli  altri  del 
Programma triennale dei LL.PP. 2026-2028 ed Elenco annuale 2026 
- e di verifica degli equilibri di bilancio nonché di variazione di assestamento al Bilancio 2026-2028, 
previsti entro il 31 luglio.
.  L’art.  11  del  decreto  n.  132/2022  negli  Enti  Locali  il  PIAO è  approvato  dalla  Giunta,  quindi 
dall’organo esecutivo che per le Città metropolitane coincide con il  Sindaco metropolitano, ed è 
predisposto dal Segretario e Direttore Generale.

VISTI altresì:
- la Legge 56/2014;
- le disposizioni recate dal T.U. in materia di Comuni, approvate con Decreto Lgs.18.08.2000 n. 267 
“Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”, per quanto compatibili  con la Legge 
n.56/2014;- il D.lgs. 150/2009  e s.m. e i.;
- la L. 190/2012 e s.m. e i.;
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- le Linee guida del 30/11/2021 del Dipartimento della Funzione Pubblica in materia di lavoro agile 
nelle P.A.;
- il D.L. n. 80/2021 convertito con modificazioni nella L. 113/2021 e relativi decreti attuativi: D.P.R. 
81/2022 e Decreto Presidenza Consiglio dei Ministri Dipartimento Funzione pubblica n. 132/2022;
- la L. 207/2024 Legge di Bilancio 2025;
- lo Statuto della Città metropolitana di Milano;

D E C R E T A

1) di  approvare  il  documento  allegato  “PIAO  –  Primo  aggiornamento  al  PTFP –  Piano  delle 
assunzioni – 2026-2028”, parte integrante e sostanziale del presente decreto, che aggiorna i 
contenuti del Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) 2026-2028 come inizialmente 
approvato con decreto sindacale n. 85 del 26/03/2026, alla  Sezione 3 – Organizzazione e 
capitale umano,  alla sottosezione 3.3 -  Piani  triennali  dei  fabbisogni  di  personale sulle 
funzioni fondamentali e delegate e della formazione, aggiungendo allo stesso le pagine da 
657 a 692 del PIAO 2026-2028 – prima approvazione.

2) di demandare al Segretario e Direttore Generale competente tutti i successivi adempimenti 
per  l’esecuzione  del  presente  decreto  ivi  compresa  la  pubblicazione  del  presente 
provvedimento in Amministrazione Trasparente, sotto sezione di primo livello “Disposizioni 
generali“ sotto sezione di secondo livello “Atti generali” (art. 12, comma 1); sotto sezione di 
primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione organica” (art. 16); 
sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della 
performance”;  sotto  sezione  di  primo  livello  “Altri  contenuti”,  sotto  sezione  di  secondo 
livello  “Prevenzione  della  corruzione”  (art.  10,  comma  8)   del  D.Lgs.  33/2013  come 
modificato e integrato dal D.lgs. 97/2016, nonché sulla piattaforma https://piao.dfp.gov.it;

3) di dare atto che il presente decreto non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione 
economico-finanziaria  o  sul  patrimonio  dell’Ente  e  pertanto  non  è  dovuto  il  parere  di 
regolarità contabile;

4) Di  dare  atto  che  il  presente  procedimento,  con  riferimento  all’Area  funzionale  di 
appartenenza, è classificato a rischio moderato dalla tabella contenuta nel paragrafo 2.3.5 
"Attività  a  rischio  corruzione:  mappatura  dei  processi,  identificazione  e  valutazione  del 
rischio" del PIAO.

PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA/AMMINISTRATIVA
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del TUEL approvato con D.lgs. n. 267/00)

Favorevole
Contrario

SI DICHIARA CHE L'ATTO NON COMPORTA RIFLESSI DIRETTI O INDIRETTI SULLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA  
0 SUL PATRIMONIO DELL'ENTE E PERTANTO NON È DOVUTO IL PARERE DI REGOLARITÀ CONTABILE

(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del TUEL approvato con D.Lgs. 267/00
 e dell’art. 11 del Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni)

  IL SEGRETARIO E DIRETTORE GENERALE   
         dr. Antonio Sebastiano Purcaro
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate.
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Pi a n o I n t e g r a t o A t ti vi t à e O r g a ni z z a zi o n e 

( PI A O ) - P ri m a V a ri a zi o n e - P ri m o 

a g gi o r n a m e n t o P T F P
2 0 2 6 - 2 0 2 8
Dir e zi o n e G e n er al e

Mil a n o, l u gli o  2 0 2 6



PI A N O T RI E N N A L E D EI F A B BI S O G NI DI P E R S O N A L E S U L L E F U N ZI O NI F O N D A M E N T A LI, S U L L E 
F U N ZI O NI D E L E G A T E 2 0 2 6- 2 0 2 8;  

1 ^ a g gi o r n a m e n t o al PI A N O 2 0 2 6- 2 0 2 8  

Il Pi a n o Tri e n n al e d ei F a b bi s o g ni di P er s o n al e ( P T F P) r a p pr e s e nt a u n o d e gli el e m e n ti p or t a nti d el 

pr o c e s s o di pr o gr a m m a zi o n e i nt r o d o tt o d al Pi a n o I n t e gr a t o di A tti vi t à e di Or g a ni z z a zi o n e ( PI A O) e 

a s s u m e u n r u ol o c e n tr al e n ell’ a t t u a zi o n e d ell e mi s ur e di r aff or z a m e n t o d ell a P u b bli c a 

A m mi ni s t r a zi o n e. A tt r a v er s o il P T F P si d efi ni s c o n o, i n m o d o pr o gr a m m a t o e s o s t e ni bil e, l e ri s or s e 

u m a n e n e c e s s ari e all’ E nt e p er r a g gi u n g er e gli o bi e t ti vi st r a t e gi ci, c r e ar e V al or e P u b bli c o ( V P) e 

g ar a n tir e s er vi zi effi c a ci ai cit t a di ni. 

C o n D e c r e t o d el Si n d a c o m et r o p oli t a n o R G n. 8 5 / 2 0 2 6 d el 2 6 / 0 3 / 2 6 è st a t o a p pr o v at o il PI A O 

2 0 2 6 -2 0 2 8, i n cl u d e n d o il Pi a n o Tri e n n al e d ei F a b bi s o g ni di P er s o n al e ( P T F P 2 0 2 6 -2 0 2 8) e pr e n d e n d o 

a t t o d ell’ e si t o d ell a ri c o g ni zi o n e d ell e e v e n t u ali e c c e d e n z e di p er s o n al e p er l’ a n n o 2 0 2 6 ai s e n si 

d ell’ ar t. 3 3 d el D. L g s. 1 6 5 / 2 0 0 1. 

I n c o n ti n uit à c o n t al e p er c or s o, a n c h e il pr e s e n t e a g gi or n a m e nt o al Pi a n o Tri e n n al e d ei F a b bi s o g ni di 

P er s o n al e d ell a Ci t t à m etr o p oli t a n a di Mil a n o vi e n e d efi nit o c o n si d er a n d o gli o bi et ti vi pr o gr a m m a ti e 

l e i n di c a zi o ni c o nt e n ut e n el d o c u m e n t o “ Pr o gr a m m a zi o n e d ell e ri s or s e pr o p e d e u ti c h e al PI A O 

2 0 2 6 -2 0 2 8 ”, a p pr o v at o n el D U P 2 0 2 6 -2 0 2 8. Il P T F P 2 0 2 6 -2 0 2 8 si c o nfi g ur a q ui n di c o m e s t r u m e n t o di 

r a c c or d o t r a l a s t r at e gi a di m a n d a t o, l a s o s t e ni bilit à fi n a n zi ari a e l e e si g e n z e or g a ni z z ati v e d ell’ E n t e, 

c o sti t u e n d o l a b a s e o p er ati v a p er pr e si di ar e i s er vi zi e s s e n zi ali, s o s t e n er e i pr o c e s si di i n n o v a zi o n e e 

g ar a n tir e l a c a p a ci t à i s ti t u zi o n al e n e c e s s ari a all a r e ali z z a zi o n e d el V al or e P u b bli c o. 

 

C ol pr e s e nt e pr o v v e di m e n t o si i n t e n d e a g gi or n ar e l a d et er mi n a zi o n e d el v al or e s o gli a d ell’ E nt e s ull a 

b a s e d ei v al ori c o nt a bili d el R e n di c o n t o 2 0 2 5, a p pr o v a t o c o n D eli b er a zi o n e d el C o n si gli o m et r o p oli t a n o 

R G n. 2 2 / 2 0 2 6 d el 2 5 / 0 5 / 2 0 2 6 a d o g g e t t o: “ A p p r o v a zi o n e i n vi a d e fi ni ti v a d el R e n di c o n t o d ell a 

G e s ti o n e d ell' e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 5 ”, al fi n e di v erifi c ar e il m a nt e ni m e n t o d ei li mi ti fi n a n zi ari 

d e t t a ti d al D M 1 1 / 0 1 / 2 0 2 2 c o m e p er c e nt u al e, diff er e n zi at a p er f a s ci a d e m o gr afi c a. 

 

Il pr e s e n t e pr o v v e di m e n t o, pr e v e d e i n ol t r e, u n’i n t e gr a zi o n e d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e s ull e f u n zi o ni 

f o n d a m e n t ali e d el e g a t e s ull a b a s e d ell e ult eri ori c e s s a zi o ni n o n pr o gr a m m a t e i nt er v e n u t e n ell’ ulti m o 

s e m e s t r e e l e pr o s si m e c e s s a zi o ni n o n pr e vi s t e d a l u gli o a di c e m br e. T ali c e s s a zi o ni p er m e t t o n o 

l’i n s eri m e n t o di n u o v e a s s u n zi o ni a p arit à di s t a n zi a m e n ti a n n ui, c o n si d er a n d o il ri s p ar mi o di s p e s a 

d eri v a t a d all e ul t eri ori c e s s a zi o ni d o v ut e a di mi s si o ni n o n pr e vi st e. 

Il pr e s e nt e Pi a n o p er t a nt o, v a a d i n t e gr ar e il Pi a n o pr e c e d e n t e, c h e si ri c hi a m a i n t e gr al m e nt e, a n c h e 

p er l a p ar t e n or m a ti v a e c o n t r a t t u al e, c o n ri g u ar d o al ri c al c ol o d ei v al ori s o gli a di c ui al D M 1 1. 0 1. 2 0 2 2, 

all e m o difi c h e d ell e c e s s a zi o ni e d ell e pr e vi si o ni di a s s u n zi o ni a c o p ert ur a d ell’ ul t eri or e f a b bi s o g n o 

c h e si è c r e a t o.  

 

Ol t r e all e pr e vi si o ni a s s u n zi o n ali i n s erit e n el pr e s e n t e d o c u m e n t o, l’ A m mi ni s t r a zi o n e, p er a s si c ur ar e 

n el m o d o pi ù effi c a c e p o s si bil e l a c o n ti n ui t à e l a q u ali t à d ei s er vi zi er o g a ti d all’ E nt e, si ri s er v a di 

a t ti v ar e d ei p er c or si di m o bili t à i nt er n a, ri d efi n e n d o l’ all o c a zi o n e d ell e ri s or s e v er s o gli a m bi ti ri t e n u ti 

pri ori t ari.  

D ati s ull a c o m p o si zi o n e d el p e r s o n al e 

Si pr e s e n t a l’ a g gi or n a m e n t o d ell a s eri e s t ori c a d el c o nti n g e nt e d el p er s o n al e i n s er vi zi o pr e s s o Ci tt à 

M e t r o p oli t a n a di Mil a n o t r a l’i ni zi o d el 2 0 1 8 e l a m et à d el 2 0 2 6, c o m pr e n d e n d o di st a c c a ti, p er s o n al e a 

t e m p o d e t er mi n a t o e p er s o n al e c o m a n d a t o pr e s s o alt ri e n ti. I d a ti s o n o di s ti nti t r a f u n zi o ni 

f o n d a m e n t ali d ell’ E nt e e f u n zi o ni d el e g at e ( pr o t e zi o n e ci vil e, t uri s m o, s er vi zi s o ci ali, r e gi s t r o u ni c o 



n a zi o n al e d el t er z o s e tt or e, vi gil a n z a it ti c o -v e n a t ori a, p oli ti c h e d el l a v or o), i n cl u d e n d o a n c h e il 

p er s o n al e a s s u n t o a t e m p o d et er mi n at o p er l’ a t t u a zi o n e d el P N R R. 

Il gr afi c o ri p ort a il p er s o n al e i n s er vi zi o al 1 ° gi u g n o 2 0 2 6, al n e t t o d ell e ul t eri ori a s s u n zi o ni pr e vi s t e a 

v al er e s ui r e s ti 2 0 2 5 e s ui p o s ti 2 0 2 6, d o p o il 1 ° gi u g n o. 

 

Si pr e s e nt a, di s e g ui t o, a n c h e u n gr afi c o ri e pil o g a ti v o d el p er s o n al e di p e n d e n t e al 0 1 / 0 6 / 2 0 2 6 s u d di vi s o 

p er ar e e di a p p ar t e n e n z a e p er f u n zi o ni f o n d a m e nt ali e f u n zi o ni d el e g at e (l a v or o e al t r e d el e g h e) 

 

 

 



D o t a zi o n e o r g a ni c a  

L a d o t a zi o n e or g a ni c a s ull e f u n zi o ni f o n d a m e n t ali vi e n e c o nf er m a t a n ei t er mi ni di c ui all’ All e g at o R di 

c ui al D e c r e t o d el Si n d a c o R G n. 8 5 / 2 0 2 6 c o n rif eri m e n t o al Pi a n o d ei f a b bi s o g ni 2 0 2 6- 2 0 2 8. 

L a d o t a zi o n e or g a ni c a s ull e f u n zi o ni f o n d a m e nt ali ri s ul t a p ari a n. 9 0 8 u ni t à, c o n u n a s p e s a t e ori c a, 

n or m ali z z a t a ai c ri t eri di c al c ol o d el c. 5 5 7, di € 4 3. 8 8 6. 2 5 5, 7 2 all’i n t er n o d ell a s p e s a p ot e n zi al e 

m a s si m a s o s t e ni bil e di c ui s o pr a. 

 

A t t u a zi o n e P T F P 2 0 2 6 / 2 0 2 8 

N el c or s o d el 2 0 2 6 l’ E n t e s t a p ort a n d o a v a n ti u n’i n t e n s a a tti vi t à a s s u n zi o n al e, c h e h a i n t er e s s a t o si a 

l e f u n zi o ni f o n d a m e n t ali si a l e f u n zi o ni d el e g a t e. C o m pl e s si v a m e n t e, l e a s s u n zi o ni a t e m p o 

i n d e t er mi n a t o s o n o st a t e eff e t t u a t e t r a mi t e c o n c or s o e pr o c e d ur e di m o bilit à p er u n t o t al e di 3 9 u ni t à 

al 0 1 / 0 6 / 2 0 2 6. Si t r a t t a di u n v ol u m e a s s u n zi o n al e si g nifi c ati v o, c h e c o nf er m a l a v ol o n t à d ell’ E n t e di 

i n t er v e nir e i n m o d o s t r ut t ur al e s ull a pr o pri a d o t a zi o n e or g a ni c a d o p o a n ni di f or t e t ur n o v er e di 

pr o gr e s si v a ri d u zi o n e di p er s o n al e. Al t r e a s s u n zi o ni si s t a n n o p erf e zi o n a n d o c o n s u c c e s si v e d e c orr e n z e. 

C o n rif eri m e n t o all e m o d ali t à di a s s u n zi o n e a d o tt at e d all' E n t e, n el c or s o d el 2 0 2 6, i d a ti e vi d e n zi a n o 

c o m e il c o n c or s o p u b bli c o r a p pr e s e n ti il pri n ci p al e st r u m e nt o di a c c e s s o, i n ci d e n d o p er l’ 8 4 % s ul t o t al e 

d ell e a s s u n zi o ni.  

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 6 s o n o pr e vi s t e c o m pl e s si v a m e n t e 3 3 c e s s a zi o ni di p er s o n al e di r u ol o n ell e 

f u n zi o ni f o n d a m e n t ali, d at o a g gi or n a t o c h e ti e n e c o n t o, ol t r e all e 2 4 c e s s a zi o ni pr o gr a m m at e e a u n a 

c e s s a zi o n e p er t r a tt e ni m e n t o i n s er vi zi o e x art. 1, c o m m a 1 6 5, d ell a l e g g e, a n c h e di ul t eri ori 8 

c e s s a zi o ni n o n pr e vi s t e. 

Ri g u ar d o, i n v e c e, all e f u n zi o ni d el e g a t e, l e c e s s a zi o ni pr e vi s t e s o n o c o m pl e s si v a m e n t e 1 4, n u m er o 

a g gi or n a t o c h e i n cl u d e a n c h e 4 u s ci t e n o n pr o gr a m m a t e. 

N ell a t a b ell a s e g u e n t e, d u n q u e, si ri p or t a n o l e u s ci t e d el p er s o n al e di r u ol o n e gli a n ni d al 2 0 2 2, 2 0 2 3, 

2 0 2 4, 2 0 2 5 ( c o m pr e n si v e d ell e c e s s a zi o ni p er Pr o gr e s si o n e t r a l e Ar e e e x ar t 1 3 c. 6 C C N L 1 9- 2 1) e 

pr o gr a m m a zi o n e 1 ^ a g gi or n a m e n t o 2 0 2 6 – 2 0 2 7 - 2 0 2 8, s u d di vi s e t r a f u n zi o ni f o n d a m e n t ali e d el e g a t e, 

d efi nit e s ull a b a s e d ell e c e s s a zi o ni n o n pr e vi s t e a v v e n u t e n el c or s o d el 2 0 2 6. Si s p e cifi c a c h e i d a ti 

r el a ti vi al 2 0 2 6 - 2 0 2 7 - 2 0 2 8 c o n t e n g o n o q u a si e s cl u si v a m e n t e c e s s a zi o ni pr o gr a m m a t e p er 

p e n si o n a m e nt o di a n zi a nit à di s er vi zi o e v e c c hi ai a, m e n t r e n o n s o n o q u a n tifi c a bili l e ul t eri ori e v e n t u ali 

c e s s a zi o ni p er p e n si o n a m e n t o s u b a s e v ol o nt ari a, pr e vi s t e d al D L 4 / 2 0 1 9 e s. m.i., n o n c h é l e di mi s si o ni 

v ol o n t ari e e c e s s a zi o ni p er q u al u n q u e alt r a m o ti v a zi o n e n o n pr e v e di bil e . 



 

 

 

F A B BI S O G NI D E L P E R S O N A L E 2 6- 2 8 
1 ^ A G GI O R N A M E N T O 2 0 2 6- 2 0 2 8 

 

Il si s t e m a di d efi ni zi o n e d ell e c a p a cit à a s s u n zi o n ali pr e v e d e c h e d al 2 0 2 2 l e Ci t t à m e t r o p oli t a n e 

p o s s a n o pr o c e d er e a d a s s u n zi o ni di p er s o n al e a t e m p o i n d e t er mi n a t o, si n o a d u n a s p e s a c o m pl e s si v a 

p er t ut t o il p er s o n al e di p e n d e n t e, al l or d o d e gli o n eri rifl e s si, c h e, r a p p or t a t a all a m e di a d ell e e n t r at e 

c orr e n ti r el a ti v e a gli ul ti mi t r e r e n di c o nti a p pr o v ati, c o n si d er a t e al n e tt o d el f o n d o c r e di ti di d u b bi a 

e si gi bili t à s t a n zi a t o n el bil a n ci o di pr e vi si o n e, n o n d e t er mi ni il s u p er a m e n t o d el v al or e- s o gli a 

( p er c e n t u al e) d efi nit o p er ci a s c u n a f a s ci a d e m o gr afi c a d all o s c h e m a di d e cr e t o e d i n p ar ti c ol ar e p er 

l a Ci t t à m et r o p olit a n e c o n 1. 5 0 0. 0 0 0 di a bit a n ti e ol t r e, il 1 6, 2 %. 

I n p arti c ol ar e, a d e c orr er e d al 2 0 2 5 d e c a d e l’ ul t eri or e vi n c ol o pr e vi s t o d all’ ar t 5 c. 1 d el D M 1 1 g e n n ai o 

2 0 2 2 p er c ui l e Ci tt à m e t r o p oli t a n e c h e si t r o v a v a n o al di s ot t o d el v al or e- s o gli a p o t e v a n o i n c r e m e n t ar e 

a n n u al m e n t e, p er a s s u n zi o ni di p er s o n al e a t e m p o i n d e t er mi n a t o, l a s p e s a d el p er s o n al e r e gi s t r at a n el 

2 0 1 9, i n mi s ur a n o n s u p eri or e al 2 2 % n el 2 0 2 2, al 2 4 % n el 2 0 2 3 e al 2 5 % n el 2 0 2 4. D al 2 0 2 5 i nf at ti, n el 

c a s o di p er c e nt u al e i nf eri or e al v al or e s o gli a, t r o v a a p pli c a zi o n e e s cl u si v a m e n t e il vi n c ol o di c ui all’ ar t 

4 c. 3 d el s o pr a ci t a t o D M. 

C o n il pr e s e n t e pr o v v e di m e n t o v e n g o n o a g gi or n ati i rif eri m e n ti c o n t a bili p er il c al c ol o d el v al or e s o gli a 

c o n i d a ti pr e s e n ti n ell’ ul ti m o R e n di c o n t o 2 0 2 5 a p pr o v a t o d all’ E n t e, c o n d eli b er a zi o n e d el C o n si gli o 

R G n. 2 2 / 2 0 2 6 d el 2 5 / 0 5 / 2 0 2 6 e d al p u n t o di vi s t a d ell e f a c olt à a s s u n zi o n ali, ai fi ni d ell’ a g gi or n a m e n t o 

d el pr e s e n t e Pi a n o, Cit t à m e t r o p olit a n a si t r o v a al di s o t t o d el v al or e s o gli a pr e vi s t o, c o sì c o m e 

c er tifi c a t o d al Dir e t t or e d el Di p ar ti m e nt o Ri s or s e u m a n e e or g a ni z z a zi o n e, c o n n o t a pr ot. 1 1 5 9 8 2 / 2 6 

d el 1 9 / 0 6 / 2 6 i n a t ti, e d all a t a b ell a i vi all e g a t a.  



 

 

 



L’ a p pr o c ci o, f o n d a t o s ul di al o g o si st e m ati c o e s ull a v al u t a zi o n e c o n gi u n t a d ell e c o m p e t e n z e 

s t r a t e gi c h e, at t u at o c ol pi a n o 2 0 2 6, r a p pr e s e nt a u n m e t o d o c h e l’ E n t e h a c o n ti n u at o a pr o s e g uir e 

a n c h e c o n l a pr e s e n t e m o difi c a al Pi a n o, c o sì d a a s si c ur ar e u n a pr o gr a m m a zi o n e d el p er s o n al e s t a bil e, 

c o er e nt e e ori e n t a t a all e t r a sf or m a zi o ni i n a t t o. I n t al e pr o s p et ti v a, l a pr e s e n t e I v ari a zi o n e al Pi a n o 

a s s u m e u n rili e v o p ar ti c ol ar m e n t e si g nifi c a ti v o, i n q u a n t o c o n s e n t e di i n t er v e nir e i n m o d o mir a t o p er 

f ar f r o n t e a gli eff e t ti or g a ni z z ati vi d eri v a n ti d a c e s s a zi o ni i n t er v e n ut e n el c or s o d el 2 0 2 6 c h e n o n er a n o 

s t a t e pr e vi st e i n s e d e di pr o gr a m m a zi o n e ori gi n ari a. 

I n p arti c ol ar e, a t t r a v er s o l a s o s ti t u zi o n e d ell e s u d d e t t e c e s s a zi o ni n o n pr o gr a m m a t e, si r e n d e p o s si bil e 

r e c u p er ar e, al m e n o i n p ar t e, il f a b bi s o g n o di p er s o n al e e s pr e s s o d all e s tr u t t ur e diri g e n zi ali e n o n 

i n t e gr al m e n t e s o d di sf a t t o n ell a f a s e di el a b or a zi o n e d el Pi a n o 2 0 2 6-2 0 2 8, q u a n d o l e li mi t a zi o ni 

c o n n e s s e al q u a dr o d ell e ri s or s e di s p o ni bili e all a n e c e s sit à di g ar a n tir e u n e q uili bri o c o m pl e s si v o d ell a 

pr o gr a m m a zi o n e a v e v a n o i m p o s t o u n a s el e zi o n e pri ori t ari a d e gli i n t er v e n ti. 

L a v ari a zi o n e c o n s e n t e p er t a n t o di ri alli n e ar e, i n m o d o pi ù p u n t u al e, l e d ot a zi o ni di p er s o n al e ri s p et t o 

all e eff et ti v e e si g e n z e or g a ni z z ati v e e m er s e n el c or s o d e gli i n c o nt ri. T al e i n t er v e nt o a s s u m e i n ol t r e 

u n a f u n zi o n e di ri e q uili bri o di n a mi c o, p er m et t e n d o di a d e g u ar e i n i ti n er e l a pr o gr a m m a zi o n e d el 

p er s o n al e all’ e v ol u zi o n e d el c o n t e s t o or g a ni z z a ti v o, all e m ut a t e c o n di zi o ni o p er a ti v e e all a n e c e s si t à 

di g ar a ntir e c o nti n ui t à e d effi c a ci a n ell’ er o g a zi o n e d ei s er vi zi. 

L e pri orit à di i n t er v e n t o s o n o s t a t e i n di vi d u a t e i n f u n zi o n e d el r aff or z a m e n t o d ell a c a p a cit à d ell’ E n t e 

di g e n er ar e v al or e p u b bli c o, al mi gli or a m e n t o d ell a q u ali t à d ei s er vi zi, al pr e si di o d ell e f u n zi o ni i n 

m a t eri a di e dili zi a s c ol a s ti c a, s t r a d e, m o bili t à e pr e si di o d el p a t ri m o ni o, n o n c h é al s u p p or t o ai pr o c e s si 

di i n n o v a zi o n e e di gi t ali z z a zi o n e. 

Si è c o nf er m a t a l a n e c e s si t à di ori e n t ar e s e m pr e pi ù l a pr o gr a m m a zi o n e d el p er s o n al e a n c h e v er s o 

pr ofili i n gr a d o di s o st e n er e i pr o c e s si di i n n o v a zi o n e, i n cl u d e n d o n o n s ol o l e c o m p e t e n z e di gi t ali e i 

n u o vi s c e n ari t e c n ol o gi ci, m a a n c h e l’ e v ol u zi o n e d ei pr ofili t e c ni ci e a m mi ni s t r a ti vi, c hi a m a ti o g gi a 

i n t e gr ar e c a p a ci t à s p e ci ali s ti c h e, t r a s v er s ali t à o p er a ti v a e m a g gi or e a d at t a bili t à all e t r a sf or m a zi o ni 

or g a ni z z ati v e e n or m ati v e. 

Si ri p or t a p ert a n t o di s e g ui t o il d a t o si n t eti c o d el f a b bi s o g n o di p er s o n al e di Ci t t à M e t r o p oli t a n a di 

Mil a n o ( C M M) i n s erit o n el pr e s e nt e d o c u m e n t o, r el a ti v a m e n t e al p er s o n al e a t e m p o i n d e t er mi n at o, 

s u d di vi s o t r a f u n zi o ni pr o pri e o f o n d a m e nt ali ( F F) e f u n zi o ni d el e g a t e ( F D), a g gi or n a t o s ull a b a s e d ell e 

a t t u ali c o n di zi o ni di c o n t e s t o e d ell e c e s s a zi o ni i nt er v e n u t e, n o n pr o gr a m m at e. 

S o n o st a t e i n s eri t e a n c h e l e pr e vi si o ni a s s u n zi o n ali r el a ti v e all’ a p pli c a zi o n e d ell e pr o gr e s si o ni t r a l e 

ar e e c d “ s p e ci ali ”, di c ui all’ ar t 1 3 c. 6, 7 e 8 C C N L 1 9- 2 1,  a p pli c a bil e a n c h e n el 2 0 2 6 a s e g ui t o d el 

d iff eri m e n t o di s p o s t o d all’ ar t 1 2 c. 1 d el vi g e n t e C C N L 2 2- 2 4 e n t r o i li mi ti d el 5 0 % d ell e a s s u n zi o ni 

c o m pl e s si v e p er ar e a pr e vi s t e n el Pi a n o d ell e f u n zi o ni f o n d a m e nt ali e d ell e d el e g a t e ( pr o gr a m m a zi o n e 

2 0 2 6). 

P er q u a n t o ri g u ar d a l e a s s u n zi o ni ai s e n si d ell a L n. 6 8 / 9 9 si d à a tt o c h e l’ e n t e h a a s s ol t o all’ o b bli g o 

pr e vi st o i n m at eri a di di s a bili, m e n t r e, p er q u a nt o ri g u ar d a l e c at e g ori e e x ar t. 1 8 L n. 6 8 / 9 9, l a 

n e c e s s ari a c o p er t ur a di n 3 u ni t à s ar à p erf e zi o n at a at t r a v er s o l’i n s eri m e nt o, n ei c o n c or si\ m o bili t à, 

d ell a ri s er v a d ei p o sti fi n o all a c o n c orr e n z a d ell a q u o t a d’ o b bli g o. 

I nfi n e, c o m e gi à a nti ci p a t o i n pr e m e s s a, l’ A m mi ni st r a zi o n e p o t r à at ti v ar e p er c or si di m o bilit à i n t er n a 

t r a Dir e zi o ni al fi n e di g ar a n tir e il li v ell o di s er vi zi d ell’ E n t e e il p er s e g ui m e n t o d e gli o bi et ti vi st r a t e gi ci 

e o p er ati vi pr e vi s ti. 



L e a s s u n zi o ni pr e vi st e n el pr e s e nt e a g gi or n a m e nt o al Pi a n o 2 0 2 6 – 2 0 2 8 s ar a n n o pr o gr a m m at e n el 

ri s p ett o di q u a nt o di s p o st o d all’ art. 3 0, c o m m a 2 - bi s, d el d.l g s. 1 6 5/ 2 0 0 1, d e sti n a n d o all e pr o c e d ur e di 

m o bilit à u n a p er c e nt u al e n o n i nf eri or e al 1 5 % d ell e f a c olt à a s s u n zi o n ali i m p e g n at e i n ci a s c u n e s er ci zi o 

fi n a n zi ari o, n ei c a si i n c ui il pi a n o pr e v e d a u n n u m er o di a s s u n zi o ni p ari o s u p eri or e a 1 0 u nit à di 

p er s o n al e. L e a c q ui si zi o ni di p er s o n al e s ar a n n o att u at e m e di a nt e utili z z o di gr a d u at ori e vi g e nti o v v er o 

m e di a nt e i n di zi o n e di n u o vi c o n c or si, pr e vi a atti v a zi o n e d ell e pr o c e d ur e di m o bilit à ai s e n si d e gli artt. 

3 0 e 3 4 - bi s d el d.l g s. 1 6 5/ 2 0 0 1. 

P er l’ a n n o 2 0 2 6 si è pr o c e d ut o all’i n s eri m e nt o di n. 1 u nit à diri g e n zi al e, oltr e al tr att e ni m e nt o i n s er vi zi o, 

a t e m p o d et er mi n at o, d el Dir ett or e d el Di p arti m e nt o Ri s or s e U m a n e e Or g a ni z z a zi o n e. Si è c o n cl u s a 

l’ a s s u n zi o n e pr e vi st a di u n diri g e nt e a d e c orr er e d al 1° l u gli o 2 0 2 6 ai s e n si d ell’ art. 1 1 0, c o m m a 1, d el 

d.l g s. 2 6 7/ 2 0 0 0. I n oltr e, si è p erf e zi o n at a l’ a c q ui si zi o n e di n. 1 diri g e nt e, p er l a d ur at a di u n a n n o a 

d e c orr er e d al 1° gi u g n o 2 0 2 6, m e di a nt e utili z z o i n c o n v e n zi o n e c o n il C o m u n e di Mil a n o, ai s e n si 

d ell’ art. 3 6 d el C C N L Ar e a F u n zi o ni L o c ali 2 0 1 9 – 2 0 2 1, d e sti n at o all a Dir e zi o n e di Pr o g ett o F o n d a zi o n e 

I dr o s c al o. 

S ull a b a s e d ell’ a g gi or n a m e nt o d el pi a n o e d ell e a s s u n zi o ni eff ett u at e n el c or s o d el pri m o s e m e str e 2 0 2 6 

l’ Ar e a d ei F u n zi o n ari e d El e v at a Q u alifi c a zi o n e pr e v e d e l’ a c q ui si zi o n e di c o m pl e s si v e 4 0 u nit à s ull e 

f u n zi o ni f o n d a m e nt ali ( 3 7 n u o v e u nit à e 3 r e si d ui 2 0 2 5), c o n pr e v al e n z a di pr ofili t e c ni ci e 

a m mi ni str ati vi. A t ali u nit à si a g gi u n g o n o ult eri ori 1 5 f u n zi o n ari d eri v a nti d a pr o gr e s si o ni tr a l e ar e e ( 5 

n u o v e u nit à e 1 0 r e si d ui 2 0 2 5). 

P er l’ Ar e a d e gli I str utt ori s o n o pr e vi sti 2 2 i n s eri m e nti s ull e f u n zi o ni f o n d a m e nt ali ( 2 0 n u o v e u nit à e 2 

r e si d ui 2 0 2 5), a n c h’ e s si pr e v al e nt e m e nt e rif eriti a pr ofili a m mi ni str ati vi e t e c ni ci, si g nifi c ati v a m e nt e 

ri d otti n e gli a n ni pr e c e d e nti a s e g uit o d el ri or di n o d ell e c o m p et e n z e d ell e Pr o vi n c e e d ell e Citt à 

m etr o p olit a n e i ntr o d ott o d all a L e g g e n. 5 6/ 2 0 1 4. A t ali i n s eri m e nti si a g gi u n g o n o 4 2 u nit à d eri v a nti d a 

pr o gr e s si o ni tr a l e ar e e ( 1 5 n u o v e u nit à e 2 7 r e si d ui 2 0 2 5). 

P er q u a nt o ri g u ar d a l’ Ar e a d e gli O p er at ori E s p erti, s o n o pr e vi st e d a c o prir e a n c or a 4 p o si zi o ni ( s e n z a 

r e si d ui 2 0 2 5), pri n ci p al m e nt e a c o p ert ur a di e si g e n z e t e c ni c h e e a u sili ari e fi n ali z z at e al r aff or z a m e nt o 

d ell e atti vit à m a n ut e nti v e d ell a r et e str a d al e e d el p atri m o ni o. A q u e st e si a g gi u n g o n o 3 u nit à d eri v a nti 

d a pr o gr e s si o ni tr a l e ar e e (r e si d ui 2 0 2 5). 

C o n rif eri m e nt o all e f u n zi o ni d el e g at e, l e pri n ci p ali e si g e n z e ri g u ar d a n o il m er c at o d el l a v or o, p er u n 

t ot al e di 2 1 f u n zi o n ari e 4 6 i str utt ori ( c o m pr e n si vi di r e si d ui 2 0 2 5 e p o sti 2 0 2 6) p er il c o m pl et a m e nt o d el 

c o nti n g e nt e pr e vi st o. I n p arti c ol ar e, 1 3 f u n zi o n ari e 4 4 i str utt ori s o n o d e sti n ati al c o m pl et a m e nt o d el 

pi a n o di p ot e n zi a m e nt o d ei C e ntri p er l’I m pi e g o pr e vi st o d al d.l. 4/ 2 0 1 9, c o n v ertit o d all a l e g g e 2 6/ 2 0 1 9, 

m e ntr e 8 f u n zi o n ari e 2 i str utt ori s o n o d e sti n ati all e p oliti c h e d el l a v or o fi n a n zi at e i n r e gi m e di 

c o n v e n zi o n e “ e x M a di a”. 

S o n o i n oltr e pr e s e nti p o sti t e m p or a n e a m e nt e “ c o n g el ati” p er eff ett o d el diritt o all a c o n s er v a zi o n e d el 

p o st o ai s e n si d ell’ art. 2 5, c o m m a 1 0, d el C C N L 2 0 1 9 – 2 0 2 1, c h e s ar a n n o pr o gr e s si v a m e nt e r e si 

di s p o ni bili all’ e sit o d el p eri o d o di pr o v a pr e s s o altri e nti d ei di p e n d e nti i nt er e s s ati. Si e vi d e n zi a, altr e sì, 

u n r all e nt a m e nt o n el r a g gi u n gi m e nt o d el c o nti n g e nt e otti m al e pr e vi st o d al pi a n o di p ot e n zi a m e nt o, 

d o v ut o a n u m er o s e c e s s a zi o ni tr a il p er s o n al e n e o a s s u nt o, s p e s s o vi n cit or e di c o n c or si pr e s s o altr e 

a m mi ni str a zi o ni c o n c o n di zi o ni e c o n o mi c h e pi ù f a v or e v oli. T al e f e n o m e n o r e n d e n e c e s s ari o il ri c or s o a 

ult eri ori pr o c e d ur e c o n c or s u ali a fr o nt e d ell’ e s a uri m e nt o d ell e gr a d u at ori e vi g e nti. 



C o n rif eri m e nt o all e ult eri ori f u n zi o ni d el e g at e ( T uri s m o, R U N T S, vi gil a n z a itti c o - v e n at ori a e Pr ot e zi o n e 

ci vil e), si pr e v e d e l’ a c q ui si zi o n e di a n c or a 2 u nit à n ell’ Ar e a d ei F u n zi o n ari, s u b or di n at a m e nt e all a 

c o nf er m a d ei c o nti n g e nti pr e vi sti d all’ A c c or d o bil at er al e c o n R e gi o n e L o m b ar di a, n o n c h é di 3 u nit à 

n ell’ Ar e a d e gli I str utt ori. 

I nfi n e, p er gli a n ni 2 0 2 7 e 2 0 2 8 n o n s o n o att u al m e nt e pr e vi st e ult eri ori a s s u n zi o ni, i n q u a nt o n el c or s o 

d el 2 0 2 6 s ar à eff ett u at a u n a ri c o g ni zi o n e c o m pl e s si v a d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e, a n c h e i n f u n zi o n e 

d ell e eff etti v e c e s s a zi o ni c h e si r e gi str er a n n o n el m e d e si m o a n n o. 

 

Si ri p or t a l a t a b ell a si n t eti c a d el f a b bi s o g n o di p e r s o n al e a t e m p o i n d et er mi n a t o c o m pl e s si v o a n n u o 

s u d di vi s o: 

• p er a n n o, c o n si d er a n d o il t ri e n ni o d ell a pr o gr a m m a zi o n e, ol t r e c h e i r e s ti a s s u n zi o n ali d eri v a n ti d al 

2 0 2 5 ri g u ar d a n ti p o si zi o ni p er l e q u ali er a n o gi à st a t e a v vi at e l e pr o c e d ur e s el e tti v e, m a n o n 

p erf e zi o n at e l e r el a ti v e a s s u n zi o ni; 

• p er ar e a pr of e s si o n al e 

• p er ti p ol o gi a di f u n zi o ni: f o n d a m e nt ali e di s u p p or t o e f u n zi o ni d el e g at e d a R e gi o n e L o m b ar di a; 

 

Ar e a  

2 0 2 5 ( r e sti al 
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0  0  
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I str utt ori 2 4 4 l a v  2 7  2 1 + 1 3 + 2 l a v  1 5 0  0  

O p er at ori e s p erti  0 
 

3  5 + 3 
  

0  0  

O p er at ori  
      

0  0  

T O T A L E  5  6 5 l a v 4 0  7 4 6 + 3 l a v  2 0 0  0  

*a T D  

 

F a b bi s o g ni a t e m p o d e t e r mi n a t o  

L a si t u a zi o n e d el p er s o n al e a t e m p o d e t er mi n a t o al 0 1. 0 6. 2 0 2 6 è l a s e g u e nt e:  

- 1 f u n zi o n ari o c o n c o ntr a t t o di f or m a zi o n e l a v or o ( C F L) d ell a d ur a t a di 2 4 m e si, a s s u n t o i n d at a 

2 6 / 0 1 / 2 6, a v al er e s u fi n a n zi a m e n ti di pr o g et ti e ur o p ei e s cl u s o d al li mi t e di s p e s a p er il l a v or o fl e s si bil e 

e x art. 9 c. 2 8 D L 7 8 / 1 0, fi n ali z z a t o a d a v vi ar e n u o v e ri s or s e gi o v a ni all’i m pi e g o n ell a p u b bli c a 

a m mi ni s t r a zi o n e, s o pr at t u t t o p er i n t r o d urr e pr ofili e c o m p e t e n z e n o n t r a di zi o n ali;  



- 1 diri g e n t e i n C o n v e n zi o n e ai s e n si d ell’ ar t 3 6 C C N L Ar e a F u n zi o ni l o c ali 1 9- 2 1, p er l a g e sti o n e 

d ell’ Uffi ci o diri g e n zi al e St a zi o n e U ni c a A p p al t a n t e Mil a n o, M o n z a B ri a n z a. L a diri g e n t e è a s s u nt a d all a 

Pr o vi n ci a di M o n z a B ri a n z a l a c ui q u o t a p ar t e di s p e s a ( 5 0 %) gr a v er à s ul Bil a n ci o di Ci t t à m et r o p oli t a n a 

di Mil a n o. Q u e s t a pr e vi si o n e di s p e s a è l e g a t a all a s o tt o s c ri zi o n e d ell a c o n v e n zi o n e q u a dr o – pr o t. n. 

1 9 9 6 2 2 d el 2 7 / 1 2 / 2 0 2 2 - t r a l a Cit t à M et r o p olit a n a di Mil a n o e l a Pr o vi n ci a di M o n z a e B ri a n z a p er l a 

di s ci pli n a d ell a m o d alit à di c oll a b or a zi o n e n ell' e s er ci zi o d ell a f u n zi o n e di s t a zi o n e a p p alt a n t e a s er vi zi o 

d ei C o m u ni, a p pr o v a t a c o n d eli b er a zi o n e d el C o n si gli o m e t r o p olit a n o R. G. 4 8 / 2 0 2 2 d el 2 9 / 1 1 / 2 0 2 2;  

- 1 diri g e nt e a s s u nt o i n d a t a 3 0 / 1 2 / 2 0 2 5 fi n o al t er mi n e d el m a n d a t o a m mi ni s t r a ti v o ( 2 0 2 7), ai s e n si 

d ell’ ar t 1 1 0 c. 1 d el D l g s 2 6 7 / 2 0 0 0, e s cl u s o d al li mi t e di s p e s a p er il l a v or o fl e s si bil e e x ar t. 9 c. 2 8 D L 

7 8 / 1 0, p er l e f u n zi o ni di p oli zi a m e t r o p oli t a n a e vi gil a n z a i t ti c o v e n a t ori a a pr e si di o d el S e tt or e 

Si c ur e z z a m et r o p oli t a n a;  

- 1 diri g e nt e a s s u n t a i n d a t a 0 1 / 0 3 / 2 0 2 6 fi n o al t er mi n e d el m a n d a t o a m mi ni s t r a ti v o ( 2 0 2 7), ai s e n si 

d ell’ ar t 1 1 0 c. 1 d el D l g s 2 6 7 / 2 0 0 0, e s cl u s o d al li mi t e di s p e s a p er il l a v or o fl e s si bil e e x ar t. 9 c. 2 8 D L 

7 8 / 1 0, p er l a c o p ert ur a d el Di p arti m e nt o Tr a n si zi o n e di git al e, a s e g ui t o di c e s s a zi o n e p er 

p e n si o n a m e nt o d el pr e c e d e n t e tit ol ar e. 

Si è p erf e zi o n at a l’ a c q ui si zi o n e di n. 1 diri g e n t e, p er 1 a n n o a p ar tir e d al 0 1 / 0 6 / 2 0 2 6 at t r a v er s o 

l’ u tili z z o, i n C o n v e n zi o n e c o n il C o m u n e di Mil a n o, e x art. 3 6 C C N L Ar e a F u n zi o ni L o c ali 2 0 1 9- 2 0 2 1 p er 

l a Dir e zi o n e di Pr o g e t t o F o n d a zi o n e I dr o s c al o 

Si è c o n cl u s a l a pr o c e d ur a ri g u ar d a n t e l’ a s s u n zi o n e di 1 diri g e nt e, a p artir e d al 0 1 / 0 7 / 2 6 fi n o al t er mi n e 

d el m a n d a t o a m mi ni s t r a ti v o ( 2 0 2 7), ai s e n si d ell’ ar t 1 1 0 c. 1 d el D l g s 2 6 7 / 2 0 0 0, e s cl u s o d al li mi t e di 

s p e s a p er il l a v or o fl e s si bil e e x art. 9 c. 2 8 D L 7 8 / 1 0, p er l a c o p er t ur a d el c o s tit u e n d o S e tt or e 

R e n di c o n t o e c o n t a bilit à e c o n o mi c o- p at ri m o ni al e. 

I nfi n e, si s e g n al a l a c e s s a zi o n e a nti ci p a t a al 0 2 / 0 6 / 2 6 di 1 f u n zi o n ari o t e c ni c o a t e m p o d e t er mi n at o, 

a di bi t o a pr o g et ti P N R R, p er vi n ci t a di c o n c or s o a t e m p o i n d e t er mi n a t o pr e s s o l’ E nt e, c o m e a n c h e 

e s pli ci t at o n ell’ All e g at o G, p ar t e i n t e gr a n t e d el pr e s e nt e pr o v v e di m e nt o. 

L a pr o gr a m m a zi o n e d ei f a b bi s o g ni a t e m p o d e t er mi n a t o, i n v ari a t a ri s p e t t o al Pi a n o 2 0 2 6, ri s p et t a i 

li mi ti di s p e s a p er l e a s s u n zi o ni a t e m p o d e t er mi n at o e x art. 9 c. 2 8 D L 7 8 / 1 0 c o n v. I n L. n. 1 2 2 / 1 0 e 

s. m.i., c o m e d a n o t a d el Dir e t t or e Di p arti m e n t o Ri s or s e U m a n e e Or g a ni z z a zi o n e, pr ot. n. 5 2 6 5 5 / 2 6 

d el 1 7 / 0 3 / 2 6.  

E v e n t u ali ul t eri ori e si g e n z e t e m p or a n e e e o g g et ti v e, n o n pr o gr a m m a bili e d e s t r a n e e all’ or di n ari a 

a t ti vi t à c h e n e c e s si t a s s er o di a s s u n zi o ni a t e m p o d e t er mi n at o, s o n o a u t ori z z a t e n ei li mi ti d ei vi n c oli di 

l e g g e ( e x art 9 c. 2 8 D L 7 8 / 1 0) e di Bil a n ci o. 

 

Ai fi ni d ell a d efi ni zi o n e d el pi a n o a s s u n zi o n al e, a n c h e s ull a b a s e d ell e v erifi c h e fi n a n zi ari e e c o n t a bili 

pr e di s p o st e d al Di p ar ti m e n t o Ri s or s e u m a n e e or g a ni z z a zi o n e i n a t ti, n e gli all e g a ti p ar ti i n t e gr a n ti d el 

pr e s e n t e pr o v v e di m e n t o, s o n o ri p or t a t e l e s e g u e n ti i nf or m a zi o ni:  

- All e g a t o A: si t u a zi o n e d el c o n ti n g e n t e di p er s o n al e d ell’ E n t e al 3 1. 1 2. 2 0 2 5;  

- All e g a t o B : a g gi or n a m e n t o d ell e c e s s a zi o ni d el p er s o n al e s ull e f u n zi o ni f o n d a m e n t ali p er ar e a di 

i n q u a dr a m e n t o e pr o gr a m m a t e p er gli a n ni 2 0 2 6, 2 0 2 7 e 2 0 2 8, c o n l a r el a ti v a s p e s a a n n u a.  

E’ d o v er o s o pr e ci s ar e c h e l’ e n t r at a i n vi g or e d ell a n or m a p er i C o m u ni e l e R e gi o ni d ell e n u o v e r e g ol e 

a s s u n zi o n ali h a c o m p or t at o c h e l e c e s s a zi o ni p er m o bili t à t r a e n ti e l e c e s s a zi o ni e x L n. 6 8 / 9 9 n o n 

si a n o pi ù d a c o n si d er ar si n e u t r e ai fi ni a s s u n zi o n ali, i n q u a n t o l a n u o v a di s ci pli n a r e g ol a l e c a p a ci t à 



a s s u n zi o n ali e d i vi n c oli s ull a b a s e d ell a t e n ut a fi n a n zi ari a. P er il c al c ol o d ell a s p e s a si è a p pli c a t o il 

t r a t t a m e n t o t a b ell ar e b a s e, al l or d o d e gli o n eri rifl e s si ( o n eri pr e vi d e n zi ali) e al n e tt o d ell’ir a p, c o m e 

pr e v e d e il D P C M 1 1 / 0 1 / 2 0 2 2, a g gi or n a ti ai n u o vi v al ori e c o n o mi ci d el n u o v o C C N L 2 0 2 2- 2 0 2 4 c o m p ar t o 

F u n zi o ni l o c ali, i n cl u s e l e pr e vi si o ni di a u m e n t o p er il pr o s si m o ri n n o v o d el C C N L. A n al o g a m e nt e p er i 

diri g e n ti è st a t o a p pli c a t o il n u o v o t r a tt a m e nt o t a b ell ar e c o n s e g u e n t e all a s ti p ul a d el C C N L 2 0 2 2- 2 0 2 4 

p er l’ Ar e a F u n zi o ni l o c ali, c o m pr e n si v o d ell a pr e vi si o n e d el pr o s si m o ri n n o v o;  

- All e g a t o C:  st a t o di a tt u a zi o n e d el Pi a n o pr o gr e s si o ni v er ti c ali s p e ci ali t r a l e ar e e – E n t e 2 0 2 5 ( e x ar t. 

1 3 c. 6 C C N L F u n zi o ni l o c ali 1 9- 2 1, c o sì c o m e m o difi c a t o d all’ art. 1 2 c. 1 d el vi g e n t e C C N L 2 2- 2 4);  

- All e g a t o D: Pi a n o pr o gr e s si o ni v er ti c ali s p e ci ali tr a l e ar e e – E n t e 2 0 2 6 ( e x ar t. 1 3 c. 6 C C N L F u n zi o ni 

l o c ali 1 9- 2 1 a p pli c a bil e a n c h e n el 2 0 2 6 a s e g ui t o d el diff eri m e nt o di s p o st o d all’ ar t 1 2 c. 1 d el vi g e nt e 

C C N L 2 2- 2 4);  

- All e g a t o E: st at o di a t t u a zi o n e d el Pi a n o a s s u n zi o ni 2 0 2 5 s u f u n zi o ni f o n d a m e n t ali e pr e vi si o n e d el 

s u o c o m pl et a m e nt o, di c ui ai pr e c e d e n ti Pi a ni a p pr o v a ti ; 

- All e g a t o F: A g gi or n a m e n t o d el Pi a n o a s s u n zi o ni 2 0 2 6 – 2 0 2 8 p er l e f u n zi o ni f o n d a m e n t ali; 

- All e g a t o G : Pr e vi si o ni di a s s u n zi o ni di p er s o n al e a t e m p o d e t er mi n at o s ull e f u n zi o ni f o n d a m e n t ali;  

- All e g a t o H : C al c ol o d el v al or e fi n a n zi ari o d ell a c o n cl u si o n e d el Pi a n o pr e c e d e n t e 2 0 2 5 e c al c ol o 

d ell’ a g gi or n a m e n t o d el Pi a n o a s s u n zi o ni 2 0 2 6- 2 0 2 8. Il c ri t eri o di c al c ol o è il m e d e si m o u tili z z a t o p er il 

c al c ol o fi n a n zi ari o d ei c e s s a ti di c ui all’ All e g at o B;  

- All e g a t o I : S t at o di at t u a zi o n e d el Pi a n o a s s u n zi o ni 2 0 2 5 p er l e f u n zi o ni d el e g a t e ( e s cl u s o l a v or o);  

- All e g a t o L : Pi a n o a s s u n zi o ni 2 0 2 6- 2 0 2 8 p er l e f u n zi o ni d el e g a t e ( e s cl u s o l a v or o);  

- All e g a t o M : St a t o a tt u a zi o n e d el Pi a n o a s s u n zi o ni 2 0 2 6- 2 0 2 8 d el e g a l a v or o, c o m pr e s o il Pi a n o di 

p o t e n zi a m e nt o d ei c e n t ri p er l’i m pi e g o;  

- All e g a t o N: A g gi or n a m e n t o d ell e c e s s a zi o ni d el p er s o n al e s ull e f u n zi o ni d el e g a t e p er ar e a 

pr o gr a m m a t e p er gli a n ni 2 0 2 6, 2 0 2 7 e 2 0 2 8, c o n l a r el ati v a s p e s a a n n u a. Il c rit eri o di c al c ol o è il 

m e d e si m o u tili z z a t o p er il c al c ol o fi n a n zi ari o d ei c e s s ati di c ui all’ All e g at o B;  

- All e g a t o O: A g gi or n a m e n t o d el C al c ol o d el v al or e fi n a n zi ari o d el Pi a n o a s s u n zi o ni 2 0 2 6- 2 0 2 8 p er l e 

f u n zi o ni d el e g a t e. Il c ri t eri o di c al c ol o è il m e d e si m o u tili z z a t o p er il c al c ol o fi n a n zi ari o d ei c e s s a ti di 

c ui all’ All e g a t o B p er l e f u n zi o ni f o n d a m e n t ali;  

Ai fi ni d el pr e s e n t e Pi a n o d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e 2 0 2 6- 2 0 2 8, si d à at t o c h e:  

- l a s p e s a d el p er s o n al e 2 0 2 6 è i n ri d u zi o n e ri s p et t o all a s p e s a m e di a d el t ri e n ni o 2 0 1 1- 2 0 1 3 c o m e 

c er tifi c a t o d al Dir e t t or e d el Di p arti m e n t o Ri s or s e u m a n e e or g a ni z z a zi o n e i n a t ti, pr o t. 4 9 1 9 5 / 2 0 2 6 d el 

1 2 / 0 3 / 2 0 2 6;  

- Cit t à m e t r o p oli t a n a di Mil a n o ri e n t r a n ei v al ori s o gli a pr e vi s ti p er l a s u a s o gli a d e m o gr afi c a di c ui al 

D P C M 1 1 / 0 1 / 2 0 2 2 c o m e c er tifi c a t o d al Dir e t t or e d el Di p arti m e n t o Ri s or s e u m a n e e or g a ni z z a zi o n e c o n 

n o t a pr ot. n. 1 1 5 9 8 2 / 2 0 2 6 d el 1 9 / 0 6 / 2 0 2 6, i n a t ti;  

- l a s p e s a p er a s s u n zi o ni a t e m p o d et er mi n a t o ri s p e t t a il li mi t e di c ui all’ ar t. 9, c o m m a 2 8 d el D. L. 

7 8 / 2 0 1 0 c o m e d a c er tifi c a zi o n e d el Dir e tt or e d el Di p ar ti m e n t o Ri s or s e u m a n e e or g a ni z z a zi o n e pr ot 

5 2 6 5 5 / 2 0 2 6 d el 1 7 / 0 3 / 2 0 2 6;  

- l’ a g gi or n a m e n t o al Pi a n o è c o er e nt e c o n gli st a n zi a m e n ti di Bil a n ci o, c o m e d a a tt e st a zi o n e ril a s ci at a 

d al Dir e tt or e d el Di p ar ti m e n t o R a gi o n eri a G e n er al e pr o t. N. 0 1 1 7 3 6 7\ 2 6 d el 2 3 / 0 6 / 2 6  i n a t ti, i n m eri t o 

all a c o er e n z a d ell o s c h e m a d ell a 1 ^ v ari a zi o n e al Pi a n o d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e 2 0 2 6- 2 0 2 8 c h e 

c o nfl uir à n el PI A O 2 0 2 6- 2 0 2 8 c o n gli st a n zi a m e n ti d el Bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 2 6 – 2 0 2 8 di c ui all a 

D eli b er a zi o n e di C o n si gli o m et r o p oli t a n o n. 1 0 / 2 0 2 6;  

- il C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o n ti h a ril a s ci at o i c o m p e t e n ti p ar eri: 



  “ P ar er e al Pi a n o d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e 2 0 2 6- 2 0 2 8 a s s e v er a zi o n e d el ri s p e t t o pl uri e n n al e 

d ell’ e q uili bri o di bil a n ci o ” di c ui al pr ot. n. 5 6 7 4 8 / 2 6 d el 2 3 / 0 3 / 2 0 2 6 i n a t ti, i n or di n e 

all’ a c c er t a m e n t o d el ri s p e t t o d ell a n or m ati v a i n m a t eri a di d ot a zi o n e or g a ni c a, s p e s a d el 

p er s o n al e e pi a n o d ei f a b bi s o g ni, ai s e n si d ell’ ar t. 1 9 c. 8 L. 4 4 8 / 2 0 0 1 e s. m.i. e d el D M 

1 1. 0 1. 2 0 2 2;  

  “ P ar er e all a 1 ^ v ari a zi o n e al Pi a n o d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e 2 0 2 6- 2 0 2 8 e a s s e v er a zi o n e d el 

ri s p e tt o pl uri e n n al e d ell’ e q uili bri o di bil a n ci o ” di c ui al pr o t. N. 0 1 1 8 5 1 6\ 2 6 d el 2 4 / 0 6 / 2 6 i n 

a t ti, i n or di n e all’ a c c er t a m e n t o d el ri s p e tt o d ell a n or m a ti v a i n m at eri a di d o t a zi o n e or g a ni c a, 

s p e s a d el p er s o n al e e pi a n o d ei f a b bi s o g ni, ai s e n si d ell’ ar t. 1 9 c. 8 L. 4 4 8 / 2 0 0 1 e s. m.i. e d el 

D M 1 1. 0 1. 2 0 2 2.  

 

- c o n d eli b er a zi o n e d el C o n si gli o m e t r o p oli t a n o R G n.  2 2 / 2 0 2 6 d el 2 5 / 0 5 / 2 0 2 6 a d o g g et t o: 

“ A p p r o v a zi o n e i n vi a d e fi ni ti v a d el R e n di c o n t o d ell a G e s ti o n e d ell' e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 5 si è d a t o 

a t t o d el c o n s e g ui m e nt o, ai s e n si d ell’ ar t 1 c o m mi d a 8 1 9 a 8 2 6 d ell a L n. 1 4 5 / 2 0 1 8 (l e g g e di Bil a n ci o 

2 0 1 9) di u n ri s ul t at o di c o m p e t e n z a n o n n e g a ti v o, c o m e d e s u n t o d al pr o s p e tt o d ell a v erifi c a d e gli 

e q uili bri all e g a ti al R e n di c o n t o 2 0 2 5;  

È f or ni t a all e R S U e all e O O. S S. a zi e n d ali l’i nf or m a ti v a pr e v e nti v a s ull a m at eri a, ai s e n si d ell’ ar t. 4 c. 

5 d el vi g e n t e C C N L 2 0 2 2- 2 0 2 4 p er s o n al e c o m p ar t o f u n zi o ni l o c ali e d ar t 4 c. 5 d el vi g e n t e C C N L 2 0 2 2-

2 0 2 4 p er s o n al e Ar e a f u n zi o ni l o c ali. 

E v e n t u ali m o difi c h e n or m a ti v e e\ o all a si t u a zi o n e fi n a n zi ari a c h e i n t er v e ni s s er o s ui vi n c oli i n er e nti l a 

s p e s a d el p er s o n al e s ar a n n o r e c e piti i n u n o s p e cifi c o pr o v v e di m e n t o m o difi c a ti v o d el pr e s e n t e Pi a n o.  

 

Il Dir e tt or e d el Di p ar ti m e n t o Ri s or s e U m a n e e Or g a ni z z a zi o n e 

dr. Al b er t o Di C a t al d o  

D o c u m e n t o i n f o r m a ti c o fi r m a t o di gi t al m e n t e ai s e n si d el T. U. 4 4 5 / 2 0 0 0 e d el D. L g s 8 2 / 2 0 0 5 e 

ri s p e t ti v e n o r m e c oll e g a t e.  



p a g. 1 / all. A

All e g at o A

Citt à M etr o p olit a n a di Mil a n o

A R E E

R U O L O

DI R 1 9 1 0 1 2 1

F U N ZI O N A RI E Q 3 3 9 2 1 9 8 8 4 4 8

I S T R U T T O RI 1 8 1 0 2 4 1 8 1 3 8 6

O P E R A T O RI E S P E R TI 1 9 2 0 5 1 2 2 0 9

O P E R A T O RI 3 0 0 0 3

T O T A LI 7 3 4 3 4 8 2 8 2 1 0 6 7

E s cl u s o S e gr et ari o G e n er al e

N el p er s o n al e di r u ol o s u f u n zi o ni f o n d a m e nt ali è c o m pr e s o p er s o n al e att u al m e nt e i n c o m a n d o pr e s s o altri e nti

N el p er s o n al e di r u ol o s u f u n zi o ni d el l a v or o è c o m pr e s o p er s o n al e att u al m e nt e i n c o m a n d o pr e s s o altri e nti

    Sit u a zi o n e p er s o n al e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 5

P E R S O N A L E S U F U N ZI O NI 
F O N D A M E N T A LI E DI S U P P O R T O

P E R S O N A L E 
S U F U N ZI O NI 
R E GI O N A LI 
D E L E G A T E

P E R S O N A L E 
S U F U N ZI O NI 
P O LI TI C H E 
A T TI V E D E L 

L A V O R O

T O T A L E
E N T E

T E M P O
D E T E R MI N A T O 



All e g at o B

P r e visi o n e c ess a zi o ni a n n o 2 0 2 6 C ess a zi o ni all’ esit o d ell e p r o g r essi o ni A r e e  E x a rt 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1

Diri g e nti 1 1 6 4. 1 5 7, 5 0 1 2 8. 3 1 5, 0 0 Istr utt ori 9 3 2. 1 8 0, 0 0 2 8 9. 6 2 0, 0 0
F u n zi o n ari E Q 1 1 4 3 4. 9 2 7, 2 1 5 2 3. 9 0 8, 1 5 O p er at ori es p erti 2 7 2 8. 7 0 7, 9 9 7 7 5. 1 1 5, 7 3

Istr utt ori 8 3 3 2. 1 8 0, 0 0 3 5 3. 9 8 0, 0 0 O p er at ori 3 2 7. 5 5 3, 4 5 8 2. 6 6 0, 3 5
O p er at ori es p erti 4 1 2 8. 7 0 7, 9 9 1 4 3. 5 3 9, 9 5 T O T A L E 3 9 1. 1 4 7. 3 9 6, 0 8

O p er at ori 2 7. 5 5 3, 4 5 N ell a t a b ell a è es pr ess o il c ost o c o m pl essi v o a n n u o l or d o

T O T A L E 2 4 1 8 1. 1 4 9. 7 4 3, 1 0

P r e visi o n e c ess a zi o ni a n n o 2 0 2 7 P r e visi o n e c ess a zi o ni a n n o 2 0 2 8

Diri g e nti 1 6 4. 1 5 7, 5 0 6 4. 1 5 7, 5 0 Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0
F u n zi o n ari E Q 5 3 4. 9 2 7, 2 1 1 7 4. 6 3 6, 0 5 F u n zi o n ari E Q 4 3 4. 9 2 7, 2 1 1 3 9. 7 0 8, 8 4

Istr utt ori 2 3 2. 1 8 0, 0 0 6 4. 3 6 0, 0 0 Istr utt ori 4 3 2. 1 8 0, 0 0 1 2 8. 7 2 0, 0 0
O p er at ori es p erti 5 2 8. 7 0 7, 9 9 1 4 3. 5 3 9, 9 5 O p er at ori es p erti 1 2 8. 7 0 7, 9 9 2 8. 7 0 7, 9 9

O p er at ori 2 7. 5 5 3, 4 5 O p er at ori 2 7. 5 5 3, 4 5
T O T A L E 1 3 4 4 6. 6 9 3, 5 0 T O T A L E 9 2 9 7. 1 3 6, 8 3

C al c ol o d el v al o r e fi n a n zi a ri o d ell e c ess a zi o ni
f u n zi o ni f o n d a m e nt ali 1 v z 2 0 2 6- 2 0 2 8

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
c ess a zi o ni 

2 0 2 6
pr o gr a m m at e

C ess a zi o n e p er 
tr att e ni m e nt o i n 
s er vi zi o e x art 1 
c 1 6 5 L 2 0 7/ 2 4

Ult eri ori 
c ess a zi o ni n o n 
pr e vist e 1 v z  

2 0 2 6

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
C ess ati
p er Ar e a

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 6 

pr o gr essi o ni 
pi a n o 2 0 2 5

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
C ess ati
p er Ar e a

C o m pr e nsi v o d ell e c ess azi o ni e x L 6 8/ 9 9 e d ell e m o bilit à n o n pi ù n e utr e ai fi ni d ei c al c oli d ei vi n c oli ass u nzi o n ali, e d es cl us e l e 
e v e nt u ali c ess azi o ni p er pr o gr essi o ni v erti c ali s p e ci ali

L e c ess azi o ni pr o gr a m m at e ri g u ar d a n o q u ell e d ei di p e n d e nti c h e r a g gi u n g o n o i li miti di et à p er l a p e nsi o n e di v e c c hi ai a.  A 
q u est e p otr e b b er o a g gi u n g ersi q u ell e d ei di p e n d e nti c h e ri c hi e d o n o il p e nsi o n a m e nt o a nti ci p at o, s e c o n d o i di v ersi r e q uisiti 
pr e visti d all a n or m a. E’ i ns erit a a n c h e l a c ess azi o n e di u n diri g e nt e p er il q u al e è pr e vist a l a f a c olt à d el tr att e ni m e nt o i n 
s er vizi o ai s e nsi d ell’ art 1 c 1 6 5 L 2 0 7\ 2 4 (l a c ui ass u nzi o n e è pr e vist a n el Pi a n o, p er l a c orris p o n d e nt e a n n u alit à  2 0 2 6)

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
c ess a zi o ni 

2 0 2 7
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
C ess ati
p er Ar e a

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 8
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
C ess ati
p er Ar e a

C o m pr e nsi v o d ell e c ess azi o ni e x L 6 8/ 9 9 e d ell e m o bilit à n o n pi ù n e utr e ai fi ni d ei 
c al c oli d ei vi n c oli Ass u nzi o n ali

C o m pr e nsi v o d ell e c ess azi o ni e x L 6 8/ 9 9 e d ell e m o bilit à n o n pi ù n e utr e ai fi ni d ei c al c oli 
d ei vi n c oli ass u nzi o n ali

L e c ess azi o ni pr o gr a m m at e ri g u ar d a n o q u ell e d ei di p e n d e nti c h e r a g gi u n g o n o i 
li miti di et à p er l a p e nsi o n e di v e c c hi ai a.
A q u est e p otr e b b er o a g gi u n g ersi q u ell e d ei di p e n d e nti c h e ri c hi e d o n o il 
p e nsi o n a m e nt o a nti ci p at o, s e c o n d o i di v ersi r e q uisiti pr e visti d all a n or m a.

L e c ess azi o ni pr o gr a m m at e ri g u ar d a n o q u ell e d ei di p e n d e nti c h e r a g gi u n g o n o i li miti di et à 
p e r l a p e nsi o n e di v e c c hi ai a.
A q u est e p otr e b b er o a g gi u n g ersi q u ell e d ei di p e n d e nti c h e ri c hi e d o n o il p e nsi o n a m e nt o 
a nti ci p at o, s e c o n d o i di v ersi r e q uisiti pr e visti d all a n or m a.



p a g. 1 / all. C

All e g at o C

2 0 2 5

A r e a / p r ofil o n. p osti Ri c o p e rti esit o

F u n zi o n ari E Q T e c ni c o 2 2

A m mi nistr ati v o 6 6

I nf or m ati c o 2 2

1 0 1 0

Istr utt ori 2 7 2 7

2 7 2 7

O p er at ori es p erti A usili ari o 3 3

3 3

T O T A L E 4 0 4 0

F U N ZI O NI

F u n zi o n ari E Q F F 9 2. 1 3 9, 9 7 1 9. 2 5 9, 7 6

T uris m o 1 2. 1 3 9, 9 7 2. 1 3 9, 9 7

Istr utt ori F F 2 7 2. 7 6 8, 4 8 7 4. 7 4 8, 9 6

O p er at ori es p erti F F 3 8 9 9, 3 4 2. 6 9 8, 0 2

T O T A L E 4 0 9 8. 8 4 6, 7 1

St at o att u a zi o n e
Pi a n o ass u n zi o ni 2 0 2 5 – P r o g r essi o ni v e rti c ali s p e ci ali t r a l e A r e e – E nt e

A r e a 
I n q u a d r a m e nt o

m o d alit à di 
ass u n zi o n e

C o n cl us e
2 ass u n zi o ni

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6 
C C N L 1 9- 2 1

C o n cl us e
6 ass u n zi o ni

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6 
C C N L 1 9- 2 1

C o n cl us e
2 ass u n zi o ni

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6 
C C N L 1 9- 2 1

A m mi nistr ati v o 
E c o nt a bil e

C o n cl us e
2 7 ass u n zi o ni

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6 
C C N L 1 9- 2 1

C o n cl us e
3 ass u n zi o ni

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6 
C C N L 1 9- 2 1

Esit o ass u n zi o ni P r o g r essi o ni v e rti c ali s p e ci ali t r a l e A r e e – E nt e 
E x a rt 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1

 A n n o 2 0 2 5

Ar e a
 I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
P. V.
 2 0 2 5

S p es a a n n u a
 U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a 
c o m pl essi v a 

a n n u a
( n o I R A P)

N U O V O C C N L

N ell a t a b ell a è es pr ess o il diff er e nzi al e di c ost o d ell e pr o gr essi o ni p er ar e e, c o n i crit eri d efi niti 
n el p ar er e Ar a n n. 2 0 7/ 2 0 2 3, m a v al orizz at o al n u o v o C C N L



p a g. 1 / all. D

All e g at o D

Pi a n o ass u n zi o ni 2 0 2 6 – P r o g r essi o ni v e rti c ali s p e ci ali t r a l e A r e e – E nt e 

2 0 2 6

A r e a / p r ofil o n. p osti m o d alit à di ass u n zi o n e

F u n zi o n ari E Q T e c ni c o 2

A m mi nistr ati v o 2

C o m u ni c a zi o n e 1

5

Istr utt ori 1 5

1 5

O p er at ori es p erti A usili ari o 0

0

T O T A L E 2 0

F u n zi o n ari E Q 5 2. 1 3 9, 9 7 1 0. 6 9 9, 8 7

Istr utt ori 1 5 2. 7 6 8, 4 8 4 1. 5 2 7, 2 0

O p er at ori es p erti 8 9 9, 3 4 0, 0 0

T O T A L E 2 0 5 2. 2 2 7, 0 7

A r e a 
I n q u a d r a m e nt o

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1
E x art. 1 2 c. 1 C C N L 2 2- 2 4

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1
E x art. 1 2 c. 1 C C N L 2 2- 2 4

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1
E x art. 1 2 c. 1 C C N L 2 2- 2 4

A m mi nistr ati v o 
E c o nt a bil e

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1
E x art. 1 2 c. 1 C C N L 2 2- 2 4

Pr o gr essi o n e Ar e e 
E x art 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1
E x art. 1 2 c. 1 C C N L 2 2- 2 4

P r e visi o n e ass u n zi o ni P r o g r essi o ni v e rti c ali s p e ci ali t r a l e A r e e – E nt e 
E x a rt 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1 e d e x a rt. 1 2 c. 1 C C N L 2 2- 2 4

 A n n o 2 0 2 5

Ar e a
 I n q u a dr a m e nt o

N u m er o P. V.
 2 0 2 5

Pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a
 U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a c o m pl essi v a a n n u a
( n o I R A P)

N U O V O C C N L

N ell a t a b ell a è es pr ess o il diff er e nzi al e di c ost o d ell e pr o gr essi o ni p er ar e e, c o n i crit eri d efi niti n el p ar er e Ar a n n. 
2 0 7/ 2 0 2 3, m a v al orizz at o al n u o v o C C N L



p a g. 1 / all. E

All e g at o E

2 0 2 5 2 0 2 5 2 0 2 5 2 0 2 5

A r e a / p r ofil o R E S TI esit o

Diri g e nt e P oli zi a m etr o p olit a n a 1 1 0

1 1 0 0 0

F u n zi o n ari E Q T e c ni c o 1 5 1 3 2

T e c ni c o a m bi e nt al e 4 4 0

I nf or m ati c o 5 4 1

P oli zi a m etr o p olit a n a 2 1 - 1 0

A m mi nistr ati v o 1 3 1 6 3 0

C o m u ni c a zi o n e 1 1 0

4 4 0

4 4 4 3 2 3 0

Istr utt ori A m mi nistr ati v o e c o nt a bil e 8 9 1 0

P oli zi a m etr o p olit a n a 1 0 - 1 0 Pr o c e d ur a c o n cl us a

T e c ni c o 8 9 1 0

3 2 1

I nf or m ati c o 1 0 1 P r o c e d u r a i n c o rs o

4 4 0

2 5 2 4 1 2 0

O p er at ori es p erti T e c ni c o 6 6 0

A m mi nistr ati v o 1 1 0

A usili ari o 5 5 0

1 2 1 2 0 0 0 4

O p er at ori 0 0

0 0 0 0 0

T O T A L E 8 2 8 0 3 5 0

P er l a c o p ert ur a d ei f a b bis o g ni pr o gr a m m ati tr a mit e c o n c ors o, si pr o c e d er à c o m e s e g u e:

Atti v azi o n e pr o c e d ur a e x art. 3 4 bis d el D. L gs n. 1 6 5/ 2 0 0 1 -  c o n c ors o p u b bli c o

L e e v e nt u ali ass u nzi o ni o b bli g at ori e  e x art 1 8 L n. 6 8/ 9 9 s ar a n n o ass olt e c o n ris er v e pr e vist e  all’i nt er n o d ei c o n c orsi

St at o ass u n zi o ni Pi a n o 2 0 2 5 s u F u n zi o ni f o n d a m e nt ali
A g gi or n a m e nt o al 1 9. 0 6. 2 0 2 6 c o n d e c orr e nz a fi n o a l u gli o 2 6

A r e a 
I n q u a d r a m e nt o

T O T A LI 
P O S TI

Ass u n zi o ni
Eff ett u at e

C ess a zi o ni 
p ri m a d el 
p e ri o d o di 

p r o v a

DI C UI P O S TI 
D A 

C O N S E R V A R E 
( *)

e x art. 1 1 0 c. 1 D l gs 2 6 7/ 0 0
C o n cl us a 1 ass u n zi o n e

M o bilit à / Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o / tr att e ni m e nt o i n 

s er vi zi o e x art. 1 c 1 6 5 L 2 0 7/ 2 4
( p er 1 p ost o) 
1 3 ass u nti

Pr o c e d ur a c o n cl us a
4 ass u n zi o ni

M o bilit à / Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

4 ass u n zi o ni

Pr o c e d ur a c o n cl us a
1 ass u n zi o n e

Pr o c e d ur a c o n cl us a
 1 6 ass u n zi o ni, t r a c ui l a 

s ostit u zi o n e di 3 c ess ati p ri m a 
fi n e p e ri o d o di p r o v a

Pr o c e d ur a c o n cl us a
1 ass u n zi o n e

Es p ert o d ei pr o c essi di 
s vil u p p o e c o ntr oll o

Pr o c e d ur a c o n cl us a
4 ass u n zi o ni

Pr o c e d ur a c o n cl us a
 9 ass u n zi o ni, t r a c ui l a 

s ostit u zi o n e di 1 c ess at o p ri m a 
fi n e p e ri o d o di p r o v a

Pr o c e d ur a c o n cl us a
 9 ass u n zi o ni, t r a c ui l a 

s ostit u zi o n e di 1 c ess at o p ri m a 
fi n e p e ri o d o di p r o v a

T e c ni c o
(i nfr astr utt ur e)

M o bilit à 
2 ass u n zi o ni

T e c ni c o
( c a p o c a nt o ni er e)

Pr o c e d ur a c o n cl us a
4 ass u n zi o ni

Pr o c e d ur a c o n cl us a
6 ass u n zi o ni

Pr o c e d ur a c o n cl us a
1 ass u n zi o n e

Pr o c e d ur a c o n cl us a
5 ass u n zi o ni



p a g. 1 / all. F

All e g at o F

2 0 2 6 1 V Z 2 6 1 V Z 2 6 1 V Z 2 0 2 6 1 V Z 2 0 2 6 1 V Z 2 0 2 6 1 V Z 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8

A r e a / p r ofil o n. p osti R E S TI m o d alit à di ass u n zi o n e

Diri g e nt e R a gi o n eri a 1 1 1

Diri g e nt e Tr a nsi zi o n e di git al e 1 1 1 0

Diri g e nt e P ers o n al e 1 1 1 0

3 0 3 2 0 1 0 0 0

F u n zi o n ari E Q T e c ni c o 8 2 1 0 1 0 1

T e c ni c o 2 2 4 4 M o bilit à 

T e c ni c o a m bi e nt al e 6 6 1 5

I nf or m ati c o 2 2 2

P oli zi a m etr o p olit a n a 1 1 1 M o bilit à 

A m mi nistr ati v o 2 2 2

A m mi nistr ati v o 6 6 6 M o bilit à 

1 0 1 0 3 7

3 7 4 4 1 4 0 3 7 1 0 0

Istr utt ori A m mi nistr ati v o e c o nt a bil e 1 0 1 0 2 8 3

P oli zi a m etr o p olit a n a 2 2 2 M o bilit à 

I nf or m ati c o 1 1 1

T e c ni c o 9 9 9

2 1 1 2 2 2 0 2 0 3 0 0

O p er at ori es p erti T e c ni c o 4 4 3 1 1

A usili ari o 1 3 4 1 3

5 3 8 4 0 4 1 0 0

T O T A L E 6 6 8 7 4 1 2 0 6 2 5 0 0

P er l a c o p ert ur a d ei f a b bis o g ni pr o gr a m m ati tr a mit e c o n c ors o  o utilizz o di gr a d u at ori a, si pr o c e d er à c o m e s e g u e:

Atti v azi o n e pr o c e d ur a e x art. 3 4 bis d el D. L gs n. 1 6 5/ 2 0 0 1 -  c o n c ors o p u b bli c o / utilizz o gr a d u at ori a

L e e v e nt u ali ass u nzi o ni o b bli g at ori e  e x art 1 8 L n. 6 8/ 9 9 s ar a n n o ass olt e c o n ris er v e pr e vist e  all’i nt er n o d ei c o n c orsi

( *) Il c o nti n g e nt e d ei p osti d a c o prir e è di n a mi c o n el t e m p o s ull a b as e d ell o s vi n c ol o d ei p osti “ d a c o ns er v ar e ” ai s e nsi  ai s e nsi d ell’ art 2 1 c. 1 0 e 1 1 

  d el C C N L F u nzi o ni L o c ali 2 2- 2 4, n el li mit e d el  r a g gi u n gi m e nt o d el f a b bis o g n o d efi nit o i n t a b ell a

Pi a n o ass u n zi o ni 2 0 2 6 – 2 0 2 8 s u F u n zi o ni f o n d a m e nt ali
1 V Z 2 0 2 6

A g gi or n a m e nt o al 1 9. 0 6. 2 0 2 6 c o n d e c orr e nz a fi n o al l u gli o 2 0 2 6

A r e a 
I n q u a d r a m e nt o

N U O VI 
P O S TI

T O T A LI 
P O S TI

Ass u n zi o ni
Eff ett u at e

C ess a zi o ni p ri m a 
d el 

p e ri o d o di p r o v a

DI C UI P O S TI D A 
C O N S E R V A R E ( *)

n. p osti n. p osti 

e x art. 1 1 0 c. 1 D l gs 
2 6 7/ 0 0

P r o c e d u r a i n c o rs o

e x art. 1 1 0 c. 1 D l gs 
2 6 7/ 0 0

C o n cl us a 1 ass u n zi o n e

Tr att e ni m e nt o i n s er vi zi o 
e x art. 1 c 1 6 5 L 2 0 7/ 2 4

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

1 ass u n zi o n e

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

1 ass u n zi o n e

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

Es p ert o d ei pr o c essi di 
s vil u p p o e c o ntr oll o

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

3 ass u n zi o ni

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

2 ass u n zi o ni

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

3 ass u n zi o ni

Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o

1 ass u n zi o n e 



P a g. 1/ all. G

All e g at o G

Ar e a  pr ofil o N O T E

Diri g e nt e A m mi nistr ati v o 0, 5 0, 5

Diri g e nt e 1 1

F u n zi o n ari E Q ( *) C F L 1

F u n zi o n ari E Q ( *) C F L 1 1

F u n zi o n ari E Q ( * *) T e c ni c o P N R R 1

(*) St a n zi a m e nt o s u pr o g etti e ur o p ei

(**) St a n zi a m e nt o s u pr o g etti P N R R

P r e visi o ni p e r il p e rs o n al e a t e m p o d et e r mi n at o 1 v z 2 0 2 6

N O T E

Diri g e nt e fi n a n zi ari o 1 pr o c e d ur a i n c ors o

Diri g e nt e Tr a nsi zi o n e di git al e 1 1

Diri g e nt e A m mi nistr ati v o 1 1

3 0 0 2

F u n zi o n ari E Q 

0 0 0 0

T O T A L E 3 0 0 2

A g gi o r n a m e nt o st at o ass u n zi o ni p e r il p e rs o n al e di ri g e nt e e di p e n d e nt e

M o d alit à 
Di ass u n zi o n e

pr e visi o n e
2 0 2 5

St at o 
Att u a zi o n e

C o n v e n zi o n e c o n 
Pr o vi n ci a di M o n z a e 

Bri a n z a

Diri g e nt e ass u nt o d a Pr o vi n ci a 
di M o n z a e Bri a n z a s u 

c o n v e n zi o n e St a zi o n e u ni c a 
a p p alt a nt e c o n M B, l a c ui 
s p es a è s u d di vis a c o n Citt à 
m etr o p olit a n a di Mil a n o s ul 

tri e n ni o 2 4- 2 6

P oli zi a 
m etr o p olit a n a

e x art 1 1 0 c. 1 D. L gs n 
2 6 7/ 0 0

ass u n zi o n e i n d at a 3 0/ 1 2/ 2 5 
fi n o a t er mi n e m a n d at o 
a m mi nistr ati v o 2 0 2 7

Es p ert o d ei pr o c essi 
di s vil u p p o e 

c o ntr oll o

ass u n zi o n e i n d at a 0 2/ 0 9/ 2 4 e 
c o n cl usi o n e i n d at a 1 8/ 0 1/ 2 6 

p er vi n cit a c o n c ors o

Es p ert o s vil u p p o e 
c o ntr oll o

ass u n zi o n e i n d at a 2 6/ 0 1/ 2 6 e 
pr e vist a c ess a zi o n e i n d at a 

2 5/ 0 1/ 2 8

ass u n zi o n e i n d at a 0 3/ 0 4/ 2 4 e 
c o n cl usi o n e  i n d at a 0 2/ 0 6/ 2 6 
p er vi n cit a c o n c ors o a t e m p o 

i n d et er mi n at o

M o d alit à 
Di ass u n zi o n e

pr e visi o n e
2 0 2 6

pr e visi o n e
2 0 2 7

pr e visi o n e
2 0 2 8

St at o 
Att u a zi o n e

e x art 1 1 0 c. 1 D. L gs n 
2 6 7/ 0 0

e x art 1 1 0 c. 1 D. L gs n 
2 6 7/ 0 0

ass u n zi o n e i n d at a 
0 1/ 0 3/ 2 6

C o n v e n zi o n e c o n altr o 
E nt e e x art 3 6 C C N L 
Ar e a F u n zi o ni L o c ali  

1 9- 2 1

n o mi n a i n d at a 
0 1/ 0 6/ 2 6



p a g. 1\ all H

All e g at o H

R e sti ass u n zi o ni  a t e m p o i n d et e r mi n at o Pi a n o a n n o 2 0 2 5 P r e visi o n e as s u n zi o ni a n n o 2 0 2 6

Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0 Diri g e nti 1 1 6 4. 1 5 7, 5 0 6 4. 1 5 7, 5 0 6 4. 1 5 7, 5 0
F u n zi o n ari E Q 3 3 4. 9 2 7, 2 1 1 0 4. 7 8 1, 6 3 F u n zi o n ari E Q 2 8 2 9 2 4 1 3 4. 9 2 7, 2 1 1. 0 4 7. 8 1 6, 3 0 3 8 4. 1 9 9, 3 1 1. 4 3 2. 0 1 5, 6 1

Istr utt ori 2 3 2. 1 8 0, 0 0 6 4. 3 6 0, 0 0 Istr utt ori 1 9 1 2 2 2 3 2. 1 8 0, 0 0 6 4 3. 6 0 0, 0 0 6 4. 3 6 0, 0 0 7 0 7. 9 6 0, 0 0
O p er at ori e s p erti 2 8. 7 0 7, 9 9 O p er at ori es p erti 5 3 8 2 8. 7 0 7, 9 9 2 2 9. 6 6 3, 9 2 2 2 9. 6 6 3, 9 2

T O T A L E 5 1 6 9. 1 4 1, 6 3 T O T A L E 5 3 6 1 1 2 7 2 1. 9 8 5. 2 3 7, 7 2 4 4 8. 5 5 9, 3 1 2. 4 3 3. 7 9 7, 0 3 1 8, 4 3 %

P r e vi si o n e a ss u n zi o ni a n n o 2 0 2 7 P r e visi o n e as s u n zi o ni a n n o 2 0 2 8

Diri g e nti 1 6 4. 1 5 7, 5 0 Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0 Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0
F u n zi o n ari E Q F u n zi o n ari E Q 3 4. 9 2 7, 2 1 F u n zi o n ari E Q 3 4. 9 2 7, 2 1

Istr utt ori Istr utt ori 3 2. 1 8 0, 0 0 I str utt ori 3 2. 1 8 0, 0 0
O p er at ori e s p erti O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9 O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9

T O T A L E 1 6 4. 1 5 7, 5 0 7 2, 0 0 2, 6 4 % T O T A L E T O T A L E

V erifi c a d el ri s p ett o d el li mit e p e r tr att e ni m e nt o i n s e r vizi o di u n di ri g e nt e n el 2 0 2 6

C al c ol o d el v al o r e fi n a n zi a ri o d ell e a ss u n zi o ni
a t e m p o i n d et e r mi n at o f u n zi o ni f o n d a m e nt ali

2 0 2 6- 2 0 2 8 – 1 v z 2 0 2 6

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o as s u n zi o ni 
2 0 2 5
R esti

S p e s a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
p er ar e a 2 0 2 5
T ot al e R e sti

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
as s u n zi o ni 2 0 2 6
Pr o gr a m m at e 

( c o n c orsi, 
utili z z o 

gr a d u at ori e)

N u m er o 
as s u n zi o ni 1 v z 

2 0 2 6
Pr o gr a m m at e 

( c o n c orsi, utili z z o 
gr a d u at ori e)

N u m er o 
a ss u n zi o ni 2 0 2 6
Pr o gr a m m at e p er 

m o bilit à

N u m er o 
a ss u n zi o ni 1 v z 

2 0 2 6
Pr o gr a m m at e p er 

m o bilit à

T ot al e n u m er o 
a ss u n zi o ni 1 v z 

2 0 2 6
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p e s a a n n u a
p er ar e a a ss u n zi o ni 

2 0 2 6 d a 
c o n c ors o/ utili z z o 

gr a d u at ori e

S p es a a n n u a
p er ar e a 

as s u n zi o ni 2 0 2 6 
d a m o bilit à

S p e s a t ot al e 
a n n u a

p er ar e a 
ass u n zi o ni 2 0 2 6

P er c e nt u al e 
pr o gr a m m a zi o n e 

m o bilit à s ul 
t ot al e d ell a 

f a c olt à 
as s u n zi o n al e
1 v z 2 0 2 6

N ell a t a b ell a s o n o e s cl us e l e pr o gr essi o ni v e rti c ali s p e ci ali e l a s p e s a p e r i di ri g e nti as s u nti e x art. 
1 1 0 c. 1 D l gs 2 6 7/ 0 0, m e nt r e è i ns e rit a l a s p es a p e r il t r att e ni m e nt o i n s er vi zi o di u n f u nzi o n ari o ai 
s e nsi d ell’ art 1 c. 1 6 5 L 2 0 7/ 2 4

N ell a t a b ell a s o n o e s cl us e l e p r o gr e ssi o ni v e rti c ali s p e ci ali e l a s p es a p e r 2 di ri g e nti as s u nti e x art. 1 1 0 c. 1 D l gs 2 6 7/ 0 0, m e ntr e è i n s erit a l a s p e s a p er il t r att e ni m e nt o i n s e r vi zi o di u n diri g e nt e ai s e nsi 
d ell’ art 1 c. 1 6 5 L 2 0 7/ 2 4

C al c ol o d el 1 0 % d ell e f a c olt à as s u n zi o n ali a ut o ri z z at e a l e gisl a zi o n e vi g e nt e p e r 
T r att e ni m e nt o i n s e r vi zi o e x a rt 1 c 1 6 5 L 2 0 7/ 2 4

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
tr att e ni m e nti i n 
s er vi zi o 2 0 2 6

S p e s a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

F a c olt à 
ass u n zi o n ali 
a ut ori z z at e a 
l e gi sl a zi o n e 

vi g e nt e

P er c e nt u al e s p e s a 
tr att e ni m e nt o i n 
s er vi zi o / f a c olt à 

as s u n zi o n ali 
a ut ori z z at e

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
as s u n zi o ni 2 0 2 7
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p e s a a n n u a
p er ar e a

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o as s u n zi o ni 
2 0 2 8

pr o gr a m m at e

S p e s a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
p er ar e a



p a g. 1/ all. I

All e g at o I

2 0 2 5 2 0 2 5 2 0 2 5

Ar e a pr ofil o d el e g a n. p osti ass u n zi o ni R esti Esit o

F u n zi o n ari o T e c ni c o T uris m o 1 1 0

1 1 0 0

Istr utt ori A m mi nistr ati v o e c o nt a bil e R U N T S 1 2 1 0

A m mi nistr ati v o e c o nt a bil e T uris m o 1 1 0

T e c ni c o T uris m o 1 1 0

3 4 1 0

O p er at ori es p erti 0

0 0 0 0

T O T A L E 4 5 1 0

St at o ass u n zi o ni Pi a n o s u F u n zi o ni D el e g at e  2 0 2 5 
( P r ot e zi o n e ci vil e, Itti c o v e n at o ri o, S e r vi zi s o ci ali, R U N T S, T u ris m o e s p o rt)

1 v z 2 0 2 6

C ess a zi o ni pri m a 
d el 

p eri o d o di pr o v a

M o bilit à / Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

C o n cl us a 1 ass u n zi o n e

M o bilit à / Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

C o n cl us a 1 ass u n zi o n e t r a c ui 1 
s ostit u zi o n e di 1 c ess a zi o n e 
p ri m a fi n e p e ri o d o di p r o v a

M o bilit à / Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

C o n cl us a 1 ass u n zi o n e

M o bilit à / Utili z z o  gr a d u at ori a / 
C o n c ors o 

C o n cl us a 1 ass u n zi o n e



p a g. 1/ all. L

All e g at o L

2 0 2 6 1 V Z 2 6 1 V Z 2 6 1 V Z 2 0 2 6 1 V Z 2 0 2 6 1 V Z 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8

Ar e a pr ofil o d el e g a n. p osti R E S TI

F u n zi o n ari o T e c ni c o a m bi e nt al e 1 1 1

A m mi nistr ati v o T uris m o 1 1 1

A m mi nistr ati v o 1 1 1 0

3 0 3 1 2 0 0 0

Istr utt ori P oli zi a m etr o p olit a n a 2 2 2 M o bilit à

A m mi nistr ati v o e c o nt a bil e 1 1 1

3 0 3 0 3 0 0 0

O p er at ori es p erti 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

T O T A L E 6 0 6 1 5 0 0 0

( *) L e m o d alit à di c o p ert ur a d ei f a b bis o g ni ( c o n c ors o, m o bilit à, utilizz o gr a d u at ori e) s o n o d efi nit e s ull a b as e d ell e i n di c azi o ni pr e vist e n e gli a c c or di c o n R e gi o n e L o m b ar di a

Pi a n o ass u n zi o ni di r u ol o s u F u n zi o ni D el e g at e  2 0 2 6- 2 0 2 8
( P r ot e zi o n e ci vil e, Itti c o v e n at o ri o, S e r vi zi s o ci ali, R U N T S, T u ris m o e s p o rt)

1 v z 2 0 2 6
A g gi or n a m e nt o al 1 9. 0 6. 2 0 2 6 d e c orr e nz a fi n o a l u gli o 2 6

N U O VI 
P O S TI

T O T A LI 
P O S TI

Ass u n zi o ni
Eff ett u at e

DI C UI P O S TI 
D A 

C O N S E R V A R E 
( *)

m o d alit à di ass u n zi o n e
( *)

n. p osti 
m o d alit à di 
ass u n zi o n e

( *)

n. p osti 

Pr ot e zi o n e 
ci vil e

M o bilit à / Utili z z o  
gr a d u at ori a / C o n c ors o

M o bilit à / Utili z z o  
gr a d u at ori a / C o n c ors o

S o ci al e
( vi g. p ers. 
Gi ur p.)

M o bilit à  d a F F  
C o n cl us a 1 ass u n zi o n e

itti c o
 V e n at ori o

Pr ot e zi o n e 
ci vil e

M o bilit à / Utili z z o  
gr a d u at ori a / C o n c ors o

L a pr e visi o n e di c o p ert ur a d ei f a b bis o g ni è c al c ol at a s ull a b as e d ell'I nt es a c o n R e gi o n e L o m b ar di a s ull e ris ors e m ess e a dis p osizi o n e p er l’ es er cizi o d ell e f u nzi o ni d el e g at e di c ui  all a D G R XI\ 2 4 1 7\ 2 0 2 4 p er il tri e n ni o 2 0 2 4- 2 0 2 6 e s u c c essi v o a g gi or n a m e nt o 
D G R XII\ 5 2 2 1\ 2 0 2 5.



p a g 1 / all M

All e g at o M

Ar e a Ar e a / pr ofil o

F u n zi o n ari o I nf or m ati c o st atisti c o 8 6 2 2

M er c at o e s er vi zi p er il l a v or o 6 0 5 2 1 9 2 7

1 1

T ot al e M er c at o e s er vizi p er il l a v or o 6 1 5 3 1 9 2 7

8 8

S p e ci alist a i n m e di a zi o n e c ult ur al e 5 3 2 2

8 2 7 0 1 1 3 2 1 1

Istr utt or e O p er at or e m er c at o d el l a v or o 1 8 5 1 4 5 1 4 1 3 3 8

4 4

4 4

T ot al e M er c at o e s er vizi p er il l a v or o 1 9 3 1 5 3 1 4 1 3 3 8

T e c ni c o i nf or m ati c o 1 8 1 5 3 3

2 1 1 1 6 8 1 4 4 3 4 1

T O T A L E 2 9 3 2 3 8 2 5 7 5 5 2

( * *) M o d alit à di ass u nzi o n e: m o bilit à/ utilizz o gr a d u at ori a / c o n c ors o

P r e visi o n e
Pi a n o ass u n zi o ni 2 0 2 6 – 2 0 2 8 s u F u n zi o ni D el e g at e

P ot e n zi a m e nt o P oliti c h e atti v e d el l a v o r o ( r esti e ass u n zi o ni – 1 v z 2 0 2 6)

C o nti n g e nt e
Otti m al e

E x D G R 7 4 9/ 2 3
E x D 9 7 8 5\ 2 4

I n c ari c o
Al 0 1/ 0 6/ 2 6

Pr ossi m e
 Ass u n zi o ni

Pr ossi m e
C ess a zi o ni

d elt a
F a b bis o g n o

P osti d a 
c o ns er v ar e d a 
gi u g n o 2 6 ( *)

P osi zi o ni
D a c o prir e

( * *)

M er c at o e s er vi zi p er il l a v or o
( Pr o gr essi o n e v erti c al e)

S p e ci alist a i n pr o c essi di ori e nt a m e nt o al 
l a v or o

O p er at or e m er c at o d el l a v or o
( Pr o gr essi o n e v erti c ali s p e ci ali)

O p er at or e m er c at o d el l a v or o
( Pr o gr essi o n e v erti c al e)

Al fi n e di c o m pl et ar e il n u m er o otti m al e pr e vist o, n ell a t a b ell a s o n o i ns eriti i r e sti d el Pi a n o di p ot e nzi a m e nt o p r e vist o e ri vist o d all a D G R 7 4 9/ 2 3, di c ui all’ all e g at o C e d el s u c c e ssi v o 
D e cr et o n. 9 7 8 5\ 2 0 2 4, pi ù u n c o nti n g e nt e r el ati v o al p ers o n al e d a ass u m e r e a s e g uit o d ell e c ess azi o ni i nt er v e n ut e s u t ali pr ofili n el t e m p o

( *) Il c o nti n g e nt e d ell e “ p osizi o ni d a c o prir e ” è di n a mi c o n el t e m p o s ull a b as e d ell o s vi n c ol o d ei p osti “ d a c o ns e r v ar e ” ai s e nsi d ell’ art 2 5 c. 1 0 e 1 1 d el C C N L F u nzi o ni L o c ali 1 9- 2 1, n el 
li mit e d el r a g gi u n gi m e nt o d el “ c o nti n g e nt e otti m al e e x D G R 7 4 9/ 2 3 e d e x D 9 7 8 5\ 2 4 ”, d efi nit o i n t a b ell a

I n oltr e, i n c as o di e v e nt u ali ult eri ori c ess azi o ni c h e si d o v e ss er o pr es e nt ar e, si pr o v v e d e r à a d utilizz ar e l e gr a d u at ori e c o n c ors u ali o a b a n dir e n u o vi c o n c orsi, fi n o al r a g gi u n gi m e nt o d el 
c o nti n g e nt e otti m al e d et er mi n at o c o n R e gi o n e L o m b ar di a e d e vi d e nzi at o n ell a t a b ell a



p a g 2 / all M

All e g at o M

Ar e a Ar e a / pr ofil o d el e g a Ass u n zi o ni

F u n zi o n ari E Q M er c at o e s er vi zi p er il l a v or o 3 3

4 4

A m mi nistr ati v o 4 4 1 1

2 1 1

1 3 5 8 1 1

Istr utt ori  m er c at o d el l a v or o 1

T e c ni c o i nf or m ati c o 1 1

A m mi nistr ati v o e c o nt a bil e 1 1 2 2

3 2 2 2

O p er at ori es p erti A m mi nistr ati v o

T O T A L E 1 6 7 8 3 1 2

( *) M o d alit à di ass u nzi o n e: m o bilit à/ utilizz o gr a d u at ori a / c o n c ors o

P r e visi o n e
Pi a n o ass u n zi o ni 2 0 2 6 – 2 0 2 8 s u F u n zi o ni D el e g at e e r esti 2 0 2 5

C o n v e n zi o n e P oliti c h e atti v e d el l a v o r o ( r esti e ass u n zi o ni 
1 v z 2 0 2 6)

A g gi or n a m e nt o al 1 9. 0 6. 2 0 2 6 d e c orr e nz a fi n o a l u gli o 2 6

P osi zi o ni
2 0 2 5
( *)

R esti
D a c o prir e

2 0 2 5

P osi zi o ni
2 0 2 6
( *)

Ass u n zi o ni 
eff ett u at e

R esti 2 0 2 6
D a c o prir e

C o n v e n zi o n e
C PI

S p e ci alist a i n pr o c essi di ori e nt a m e nt o al 
l a v or o

C o n v e n zi o n e
C PI

C o n v e n zi o n e
C PI

Es p ert o  d ei pr o c essi di s vil u p p o e 
c o ntr oll o

C o n v e n zi o n e
C PI

C o n v e n zi o n e
C PI

C o n v e n zi o n e
C PI

C o n v e n zi o n e
C PI

C o n v e n zi o n e
C PI

C o n v e n zi o n e
C PI

N ell a t a b ell a s o n o i ns erit e l e pr e visi o ni ass u nzi o n ali ris p ett o al b u d g et pr e vist o d all a D eli b er azi o n e D G R XII 1 6 0 7\ 2 3 “ A p pr o v azi o n e s c h e m a di c o n v e nzi o n e tr a r e gi o n e L o m b ar di a, 
pr o vi n c e l o m b ar d e e citt à m etr o p olit a n a di Mil a n o p er l a g esti o n e d ei s er vizi p er il l a v or o e d ell e p oliti c h e atti v e d el l a v or o i n L o m b ar di a – tri e n ni o 2 0 2 4/ 2 0 2 6



p a g. 1/ all. N

All e g at o N

C ess a zi o ni – A L T R E D E L E G H E – T U RI S M O – P R O T E ZI O N E CI VI L E + S O CI A L E + R U N T S + I T TI C O V E N A T O RI O

Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

F u n zi o n ari E Q 3 4. 9 2 7, 2 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Istr utt ori 3 2. 1 8 0, 0 0 1 3 2. 1 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

O p er at ori 2 7. 5 5 3, 4 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 0 3 2. 1 8 0, 0 0 0 0, 0 0 0 0, 0 0

C ess a zi o ni – D E L E G A L A V O R O – P O T E N ZI A M E N T O

Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

F u n zi o n ari E Q 3 4. 9 2 7, 2 1 2 1 1 0 4. 7 8 1, 6 3 0, 0 0 0, 0 0

Istr utt ori 3 2. 1 8 0, 0 0 4 2 1 9 3. 0 8 0, 0 0 1 3 2. 1 8 0, 0 0 0, 0 0

O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

O p er at ori 2 7. 5 5 3, 4 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

6 3 2 9 7. 8 6 1, 6 3 1 3 2. 1 8 0, 0 0 0 0, 0 0

C ess a zi o ni – D E L E G A L A V O R O

All e g at o N

Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

F u n zi o n ari E Q 3 4. 9 2 7, 2 1 2 1 1 0 4. 7 8 1, 6 3 0, 0 0 2 6 9. 8 5 4, 4 2

Istr utt ori 3 2. 1 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 3 2. 1 8 0, 0 0

O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9 1 2 8. 7 0 7, 9 9 2 5 7. 4 1 5, 9 8 1 2 8. 7 0 7, 9 9

O p er at ori 2 7. 5 5 3, 4 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1 3 3. 4 8 9, 6 2 2 5 7. 4 1 5, 9 8 4 1 3 0. 7 4 2, 4 1

C ess a zi o ni – T O T A L E D E L E G A T E

Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0 0 0 0 0 0 0 0

F u n zi o n ari E Q 3 4. 9 2 7, 2 1 4 2 2 0 9. 5 6 3, 2 6 0 0 2 6 9 8 5 4, 4 2

Istr utt ori 3 2. 1 8 0, 0 0 5 2 2 2 5 2 6 0 1 3 2 1 8 0 1 3 2 1 8 0

O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9 1 0 2 8 7 0 7, 9 9 2 5 7 4 1 5, 9 8 1 2 8 7 0 7, 9 9

O p er at ori 2 7. 5 5 3, 4 5 0 0 0 0 0 0 0

1 0 4 4 6 3. 5 3 1, 2 5 3 8 9. 5 9 5, 9 8 4 1 3 0. 7 4 2, 4 1

N ell e c ess azi o ni s o n o es cl us e q u ell e i n er e nti l e p ot e nzi ali pr o gr essi o ni v erti c ali 2 0 2 5

D el e g a

Istr utt ori T uris m o 1 3 2. 1 8 0, 0 0 3 2. 1 8 0, 0 0

O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9 0, 0 0

O p er at ori 2 7. 5 5 3, 4 5 0, 0 0

T O T A L E 1 3 2. 1 8 0, 0 0

N ell a t a b ell a è es pr ess o il c ost o c o m pl essi v o a n n u o l or d o

C al c ol o d el v al o r e fi n a n zi a ri o d ell e c ess a zi o ni 
f u n zi o ni d el e g at e 2 0 2 6- 2 0 2 8 – 1 v z 2 0 2 6

Ar e a
 I n q u a dr a m e nt o

S p es a a n n u a
 U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 6
Pr o gr a m m at e e 

n o n

Ult eri ori 
c ess a zi o ni 

n o n pr e vist e 1 
v z 2 0 2 6

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 6

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 7
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 7

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 8
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 8

Ar e a
 I n q u a dr a m e nt o

S p es a a n n u a
 U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 6
Pr o gr a m m at e e 

n o n

Ult eri ori 
c ess a zi o ni 

n o n pr e vist e 1 
v z 2 0 2 6

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 6

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 7
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 7

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 8
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 8

Ar e a
 I n q u a dr a m e nt o

S p es a a n n u a
 U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 6
Pr o gr a m m at e e 

n o n

Ult eri ori 
c ess a zi o ni 

n o n pr e vist e 1 
v z 2 0 2 6

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 6

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 7
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 7

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 8
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 8

Ar e a
 I n q u a dr a m e nt o

S p es a a n n u a
 U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 6
Pr o gr a m m at e e 

n o n

Ult eri ori 
c ess a zi o ni 

n o n pr e vist e 1 
v z 2 0 2 6

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 6

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 7
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 7

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 8
pr o gr a m m at e

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a

2 0 2 8

C ess a zi o ni all’ esit o d ell e p r o g r essi o ni A r e e  2 0 2 5
E x a rt 1 3 c. 6  C C N L 1 9- 2 1

Ar e a
 I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
c ess a zi o ni 2 0 2 6 

pr o gr essi o ni 
pi a n o 2 0 2 5

S p es a a n n u a
 U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a 
C ess ati
p er Ar e a



P a g 1/ all. O

All e g at o O

Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0

F u n zi o n ari E Q 3 4. 9 2 7, 2 1 3 1 0 4. 7 8 1, 6 3

Istr utt ori 3 2. 1 8 0, 0 0 3 9 6. 5 4 0, 0 0

O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9
T O T A L E 6 2 0 1. 3 2 1, 6 3

P e rs o n al e a t e m p o i n d et e r mi n at o

Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0

F u n zi o n ari E Q 1 1 2 1 3 3 4. 9 2 7, 2 1 4 5 4. 0 5 3, 7 3

Istr utt ori 4 1 3 4 4 3 2. 1 8 0, 0 0 1. 4 1 5. 9 2 0, 0 0

O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9
T O T A L E 5 2 5 5 7 1. 8 6 9. 9 7 3, 7 3

Diri g e nti 6 4. 1 5 7, 5 0

F u n zi o n ari E Q 8 3 4. 9 2 7, 2 1 2 7 9. 4 1 7, 6 8 1 3 4. 9 2 7, 2 1

Istr utt ori 3 2. 1 8 0, 0 0 2 6 4. 3 6 0, 0 0

O p er at ori es p erti 2 8. 7 0 7, 9 9
T O T A L E 8 2 7 9. 4 1 7, 6 8 3 9 9. 2 8 7, 2 1

C al c ol o d el v al o r e fi n a n zi a ri o d el Pi a n o ass u n zi o n al e s u f u n zi o ni d el e g at e
1 V Z 2 0 2 6

A g gi o r n a m e nt o p r e visi o n e ass u n zi o ni a t e m p o i n d et e r mi n at o Pi a n o 2 0 2 6- 2 0 2 8 e r esti 2 0 2 5
( P r ot e zi o n e ci vil e, Itti c o v e n at o ri o, S e r vi zi s o ci ali, R U N T S, T u ris m o e s p o rt)

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
ass u n zi o ni
R esti 2 0 2 5

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
p er ar e a
2 0 2 5

N u m er o 
ass u n zi o ni 

pr o gr a m m at e
2 0 2 6

N u m er o ass u n zi o ni 
pr o gr a m m at e

1 v z 2 0 2 6

S p es a a n n u a
p er ar e a
2 0 2 6

N u m er o ass u n zi o ni
Pr o gr a m m at e

2 0 2 7

N u m er o 
ass u n zi o ni

Pr o gr a m m at e
2 0 2 8

A g gi o r n a m e nt o d el c al c ol o d el v al o r e fi n a n zi a ri o c o n cl usi o n e d el Pi a n o ass u n zi o n al e
P oliti c h e atti v e d el l a v o r o - Pi a n o di p ot e n zi a m e nt o a d d e n d u m D G R 7 4 9/ 2 0 2 3

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

Pr e visi o n e 
ass u n zi o ni 

P ot e n zi a m e nt o 
C PI

C o ns er v a zi o n e d el 
p ost o

T ot ali p osti
D a c o prir e

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
p er ar e a

A g gi o r n a m e nt o p r e visi o n e ass u n zi o ni a t e m p o i n d et e r mi n at o Pi a n o 2 0 2 6- 2 0 2 8 e r esti 2 0 2 5
C o n v e n zi o n e l a v o r o

Ar e a
I n q u a dr a m e nt o

N u m er o 
ass u n zi o ni
R esti 2 0 2 5

S p es a a n n u a
U nit ari a

( n o I R A P)
N u o v o C C N L

S p es a a n n u a
p er ar e a
2 0 2 5

N u m er o 
ass u n zi o ni 

pr o gr a m m at e
2 0 2 6

N u m er o ass u n zi o ni 
pr o gr a m m at e

1 v z 2 0 2 6

S p es a a n n u a
p er ar e a
2 0 2 6

N u m er o ass u n zi o ni
Pr o gr a m m at e

2 0 2 7

N u m er o 
ass u n zi o ni

Pr o gr a m m at e
2 0 2 8



PARERE DEL SEGRETARIO GENERALE
sulla proposta di decreto del Sindaco Metropolitano

Fascicolo  2.2\2026\3

Oggetto della proposta di decreto:

Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 - Primo aggiornamento al Piano
dei fabbisogni di personale - Piano delle assunzione 2026-2028

PARERE DEL SEGRETARIO GENERALE
(inserito nell'atto ai sensi del Regolamento sul sistema dei controlli interni)

X    Favorevole

    Contrario
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