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1. PREMESSA 

I sottoscritti Farina Laura Maria, Conticelli Fabio Andrea e Belotti Andrea, revisori nominati con 
delibera dell’organo consiliare n. 32 del 26/09/2024, esaminato la proposta di bilancio di 
previsione 2025-2027, unitamente agli allegati di legge, e visti il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 
e il D.Lgs.  23 giugno 2011 n.118, nonchè la versione aggiornata dei principi contabili generali 
ed applicati ed applicati pubblicati sul sito Arconet, hanno redatto la presente relazione quale 
parere sulla proposta di bilancio di previsione per gli esercizi 2025-2027 della Città 
metropolitana di Milano. 

 
L’Ente deve redigere il bilancio di previsione rispettando il titolo II del D.lgs. n.267/2000 (di 
seguito anche TUEL), i principi contabili generali e applicati alla contabilità finanziaria, lo 
schema di bilancio di cui all’allegato 9 al D.lgs.n.118/2011. 
 
In data 4/02/2025 è pervenuto a questo Collegio lo schema del bilancio di previsione per il 
triennio 2025-2027, approvato con decreto del Sindaco metropolitano R.G. n. 26 del 
4/02/2025, completo degli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo. 
 
Visti: 
 le disposizioni di legge che regolano la finanza locale, in particolare il TUEL; 
 lo statuto dell’Ente ed il regolamento di contabilità, con particolare riferimento alle funzioni 

attribuite all’Organo di revisione; 
 i regolamenti relativi alle entrate e ai tributi; 

 il parere espresso dal responsabile del servizio finanziario, ai sensi dell’art.153, comma 4 
del D.lgs. n. 267/2000, in data 4/02/2026 in merito alla veridicità delle previsioni di entrata 
e di compatibilità delle previsioni di spesa, avanzate dai vari servizi, iscritte nel bilancio di 
previsione 2025-2027; 

 
l’Organo di revisione ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio 
di coerenza, attendibilità e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e 
progetti, come richiesto dall’art. 239, comma 1, lettera b) del D.lgs. n. 267/2000. 

2. NOTIZIE GENERALI SULL’ENTE 

La Città metropolitana di Milano registra una popolazione al 01.01.2024, di n. 3.245.459 
abitanti. 

L’Ente non è: 

- in disavanzo; 

- in piano di riequilibrio; 

- in dissesto finanziario.  
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3. DOMANDE PRELIMINARI   

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente entro il 30 novembre 2024 ha aggiornato gli 
stanziamenti del bilancio di previsione 2024-2026: 

o con deliberazione del Consiglio metropolitano rep. n. 48/2024 del 27/11/2024 è stata 
approvata la variazione al bilancio 2024/2026 di competenza e di cassa. 

L’Ente ha gestito in esercizio provvisorio, autorizzato con decreto del Ministero Interno del 
24 dicembre 2024. Con tale decreto il termine di deliberazione del bilancio di previsione 
2025/2027 da parte degli enti locali è stato differito al 28 febbraio 2025 e contestualmente 
autorizzato l’esercizio provvisorio del bilancio sino alla stessa data. 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente si è comunque attivato nel corso dell’esercizio 
2024 come indicato nel principio contabile All. 4/1 ed ha valutato l’effettiva necessità di rinviare 
l’approvazione del bilancio di previsione. 

L’Organo di revisione ha verificato che al bilancio di previsione sono stati allegati i documenti 
di cui all’art. 11, co. 3, del  D.lgs.  n.118/2011; al punto 9.3 del principio contabile applicato 4/1, 
lett. g) e lett. h); all’art. 172 TUEL e al DM 22 dicembre 2015, allegato 1. 

La Presidente dell’Organo di revisione è iscritta alla BDAP. 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente, prima dell’approvazione in Consiglio 
metropolitano, abbia effettuato il pre-caricamento sulla banca dati BDAP senza rilievi e/o errori 
bloccanti (numeri protocolli RGS 29693, 29210 e 29132). 

L’Ente è adempiente all’inserimento dei relativi dati e documenti in BDAP (Banca Dati delle 
Amministrazioni Pubbliche).  

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non risulta strutturalmente deficitario sulla base 
dei parametri individuati con Decreto interministeriale del 4 agosto 2023 per il triennio 2022-
2024. 

4. VERIFICHE SULLA PROGRAMMAZIONE 

Con riferimento alla verifica della coerenza delle previsioni l’Organo di revisione ha espresso 
sul Documento Unico di programmazione (DUP), in fase di presentazione all’approvazione del 
Consiglio metropolitano, parere prot. n. 27821 del 12/02/2025 attestando la sua coerenza, 
attendibilità e congruità.  

L’Organo di revisione ha verificato che lo schema di DUP in corso di approvazione consiliare 
contiene i seguenti strumenti obbligatori di programmazione di settore: 

Programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici 

Il programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici, di cui all’art. 37 del D.lgs. n.36 
del 31 marzo 2023, è redatto secondo lo schema tipo di cui all'allegato I.5 al nuovo Codice. 

Il programma espone interventi di investimento uguali o superiori a 150.000,00 Euro. 

Il programma risulta coerente anche con i progetti PNRR, per i quali non si applica il nuovo 
codice dei contratti pubblici.  
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Il programma triennale, dopo la sua approvazione consiliare, dovrà essere pubblicato sul sito 
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente” e nella Banca dati nazionale dei 
contratti pubblici.   

Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari  

Il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, di cui all’art. 58, comma 1, del D.L. 25 
giugno 2008, n. 112 convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2008, n. 133, non è stato 
approvato autonomamente e si considererà approvato in quanto contenuto nel DUP 
2025/2027 alla Sezione operativa – Parte seconda. 

Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 

Il programma triennale degli acquisti di beni e servizi di cui all’art. 37 del D.lgs. n. 36 del 31 
marzo 2023 è redatto secondo lo schema tipo di cui all’allegato I.5 al nuovo Codice. 

Il programma non è stato adottato autonomamente e si considererà approvato in quanto 
contenuto nel DUP. 

Il programma espone acquisti di beni e servizi pari o superiori a Euro 140.000,00. 

Programmazione delle risorse finanziarie da destinare al fabbisogno del personale 

Nella Sezione operativa del DUP è stata determinata la programmazione delle risorse 
finanziare da destinare al fabbisogno di personale a livello triennale e annuale sulla base della 
spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facoltà assunzionali previste a 
legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle 
risorse per il miglior funzionamento dei servizi. 

Programma annuale degli incarichi 

Il programma annuale degli incarichi e delle collaborazioni a persone fisiche di cui all’art. 3, 
comma 55, della L. n. 244/2007, convertito con L. n. 133/2008 come modificato dall’articolo 
46, comma 3, del D.L. n. 112/2008 e all’art. 7 comma 6, D. lgs. 165/2001 è contenuto all’interno 
del Bilancio, mentre nel DUP le collaborazioni di cui si prevede l’attivazione nel corso del 
triennio sono state riportate in appositi box per ciascuno Programma DUP. 

PNRR 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha una sezione del DUP dedicata al PNRR. (si 
rinvia al paragrafo dedicato al PNRR) 

L’Organo di revisione ritiene che le previsioni contenute nella Sezione operativa del DUP e nel 
bilancio di previsione per gli anni 2025-2027 sono coerenti con il piano strategico triennale 
del territorio metropolitano, con la Sezione strategica del DUP e con gli atti di programmazione 
di settore sopra citati. 

5. LA GESTIONE DEGLI ESERCIZI 2023 E 2024 

L’Organo consiliare ha approvato con delibera rep. n.16 del 30/05/2024 la proposta di 
rendiconto per l’esercizio 2023. 

 



6 

Parere del Collegio dei revisori sul bilancio di previsione 2025-27 della Città metropolitana di Milano 

 

L’Organo di revisione ha formulato la propria relazione al rendiconto 2023 in data 21/05/2024 
con prot. n. 86901 del 21/05/2024. 

 

La gestione dell’anno 2023 si è chiusa con un risultato di amministrazione al 31/12/2023 così 
distinto ai sensi dell’art.187 del TUEL: 

 

 

di cui applicato all’esercizio 2024 per un totale di euro 178.178.329,17, così dettagliato: 

 Quote accantonate    euro      4.924.189,15  

 Quote vincolate         euro  102.030.617,53  

 Quote destinate agli investimenti euro    56.546.384,38 

 Quote disponibili    euro    14.677.138,11. 
 

L’Organo di revisione ha rilasciato il proprio parere sul provvedimento di salvaguardia ed 
assestamento 2024. 

 

6. BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 

L’Organo di revisione ha verificato che: 

-  il bilancio di previsione 2025-2027 rispetta il pareggio finanziario complessivo di competenza 
e gli equilibri di parte corrente e in conto capitale, ai sensi dell’articolo 162 del TUEL; 

- le previsioni di bilancio - in ossequio ai principi di veridicità ed attendibilità - sono suffragate 
da analisi dei responsabili dei servizi competenti; 

- le previsioni di competenza rispettano il principio generale n.16 e i principi contabili e 
rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi 
considerati anche se l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti. 

Le previsioni di competenza per gli anni 2025, 2026 e 2027 confrontate con le previsioni 
definitive per l’anno 2024 sono così formulate:  

 

al 31/12/2023

Risultato di amministrazione (+/-) 742.854.695,11€             

di cui:

 a) Fondi vincolati 276.057.749,65€             

 b) Fondi accantonati 339.965.194,01€             

 c) Fondi destinati ad investimento 69.006.567,62€              

 d) Fondi liberi 57.825.183,83€              

TOTALE RISULTATO AMMINISTRAZIONE 742.854.695,11€             
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ENTRATE Assestato 2024 2025 2026 2027 

Utilizzo avanzo presunto di 

amministrazione 
 €       178.178.329,17   €        2.942.810,25   €                       -     €                       -    

Fondo pluriennale vincolato  €       127.705.828,36   €    149.776.057,66   €      15.243.072,12   €                       -    

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 

tributaria, contributiva e perequativa 
 €       232.618.305,00   €    229.215.000,00   €    227.870.000,00   €    227.870.000,00  

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  €         84.199.776,39   €      66.821.794,13   €      62.004.478,25   €      63.115.440,96  

Titolo 3 - Entrate extratributarie  €       110.920.181,00   €    104.346.730,70   €    101.053.300,99   €    100.913.650,02  

Titolo 4 - Entrate in conto capitale  €       340.328.438,65   €    240.917.510,60   €      81.413.501,57   €      81.486.642,81  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 
 €           9.086.900,24   €        8.746.760,01   €      12.216.336,68   €      12.268.636,33  

Titolo 6 - Accensione di prestiti  €                           -     €                       -     €                       -     €                       -    

Titolo 7 - Anticipazioni di istituto tesoriere 

/ cassiere 
 €                           -     €                       -     €                       -     €                       -    

Titolo 9 - Entrate in conto di terzi a partite 
di giro 

 €       213.652.000,00   €      86.602.000,00   €      86.602.000,00   €      79.602.000,00  

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE  €     1.296.689.758,81   €    889.368.663,35   €    586.402.689,61   €    565.256.370,12  

     

SPESE Assestato 2024 2025 2026 2027 

Disavanzo di amministrazione  €                           -     €                       -     €                       -     €                       -    

Titolo 1 - Spese correnti  €       463.676.749,33   €    401.481.392,49   €    370.739.497,49   €    371.226.793,06  

Titolo 2 - Spese in conto capitale  €       585.641.818,98   €    369.021.878,74   €    106.670.769,19   €      82.625.142,81  

Titolo 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

 €           4.468.000,00   €        4.468.000,00   €        4.468.000,00   €        4.468.000,00  

Titolo 4 - Rimborso di prestiti  €         29.251.190,50   €      27.795.392,12   €      17.922.422,93   €      27.334.434,25  

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
 €                           -     €                       -     €                       -     €                       -    

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro 

 €       213.652.000,00   €      86.602.000,00   €      86.602.000,00   €      79.602.000,00  

TOTALE COMPLESSIVO SPESE  €     1.296.689.758,81   €    889.368.663,35   €    586.402.689,61   €    565.256.370,12  

 

 

6.1.Fondo pluriennale vincolato (FPV) 

Al fine di garantire il migliore utilizzo delle risorse finanziarie destinate a spese di investimento 
nella costituzione del FPV al 1° gennaio 2025, l’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha 
applicato correttamente il Principio contabile applicato della contabilità finanziaria, avuto 
riguardo in particolare al paragrafo 5.4.9 (la conservazione del fondo pluriennale vincolato per 
le spese non ancora impegnate) tenuto conto delle novità introdotte dal D.lgs. n.36/2023 ed 
inserite nei principi contabili dal DM 10 ottobre 2024 (XVII° correttivo di Arconet).  

L’Organo di revisione ha verificato che la re-imputazione degli impegni di spesa sia correlata 
con la costituzione del FPV per le opere pubbliche in corso, da iscrivere in entrata nel bilancio 
di previsione 2025-2027, nonché con gli impegni pluriennali. 

Le fonti di finanziamento del Fondo pluriennale vincolato iscritto nella parte entrata del bilancio 
per l’esercizio 2025 sono le seguenti: 
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 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO Importo 

FPV APPLICATO IN ENTRATA  €                      149.776.057,66  

FPV di parte corrente applicato  €                        18.174.402,90  

FPV di parte capitale applicato (al netto dell'indebitamento)  €                      127.986.841,63  

FPV di parte capitale applicato al bilancio (derivante da indebitamento)  €                          3.614.813,13  

FPV di entrata per incremento di attività finanziarie  - 

FPV DETERMINATO IN SPESA  €                        15.243.072,12  

FPV corrente:  €                             109.304,50  

  -  quota determinata da impegni da esercizio precedente  €                             109.304,00  

  -  quota determinata da impegni nell’esercizio cui si riferisce il bilancio  - 

FPV di parte capitale (al netto dell’indebitamento):  €                        15.133.767,62  

  -  quota determinata da impegni/prenotazioni da esercizio precedente  €                        15.133.767,62  

  -  quota determinata da impegni/prenotazioni nell’esercizio cui si riferisce il bilancio  - 

FPV di parte capitale determinato in bilancio (per la parte alimentata solo da 

indebitamento)  

 €                                          -   

  -  quota determinata da impegni/prenotazioni da esercizio precedente  - 

  - quota determinata da impegni/prenotazioni nell’esercizio cui si riferisce il bilancio  - 

Fondo pluriennale vincolato di spesa per incremento di attività finanziarie   - 

  

Fondo pluriennale vincolato FPV - Fonti di finanziamento   

Fonti di finanziamento FPV  

Entrate correnti vincolate   €                        11.596.927,62  

Entrate correnti non vincolate in deroga per spese di personale  €                          6.577.475,28  

Entrate correnti non vincolate in deroga per patrocinio legali esterni  - 

Entrate correnti non vincolate in deroga per reimputazione di impegni assunti sull’esercizio 

a cui il rendiconto si riferisce, non divenuti esigibili 

 - 

Entrate diverse dalle precedenti per reimputazione di impegni assunti sull’esercizio a cui il 

rendiconto si riferisce, non divenuti esigibili 

 - 

Totale FPV entrata parte corrente  €                        18.174.402,90  

Entrata in conto capitale  €                      127.986.841,63  

Assunzione prestiti/indebitamento   €                          3.614.813,13  

Totale FPV entrata parte capitale  €                      131.601.654,76  

Totale FPV entrata per incremento di attività finanziarie  €                                          -   

TOTALE  €                      149.776.057,66  

 

6.2 FAL – Fondo anticipazione liquidità 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non ha richiesto anticipazioni di liquidità con 

restituzione entro ed oltre l’esercizio.   

 

6.3. Equilibri di bilancio 

L’Organo di revisione ha verificato che l’impostazione del bilancio di previsione 2025-2027 è 
tale da garantire il rispetto del saldo di competenza d’esercizio non negativo ai sensi art. 1, 
comma 821, legge n. 145/2018 con riferimento ai prospetti degli equilibri modificati dal DM 1° 
agosto 2019. 
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Gli equilibri richiesti dal comma 6 dell’art.162 del TUEL sono così assicurati: 

 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

2025 

Previsioni di 

competenza 

2026 

Previsioni di 

competenza 

2027 
Previsioni di 
competenza 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio    
879.786.597,67 

      

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+)  18.174.402,90 109.304,50 0,00 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 

capitale iscritto in entrata  (+)  0,00 0,00 0,00 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 

           

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  400.383.524,83 390.927.779,24 391.899.090,98 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+)  0,00 0,00 0,00 

           

D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  401.481.392,49 370.739.497,49 371.226.793,06 

     di cui:          

               - fondo pluriennale vincolato    109.304,50 0,00 0,00 

               - fondo crediti di dubbia esigibilità     41.564.921,31 42.013.684,48 42.006.259,48 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (5) (-)  0,00 0,00 0,00 

    di cui fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 

           

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 

obbligazionari (-)  27.795.392,12 17.922.422,93 27.334.434,25 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 

   di cui Fondo anticipazioni di liquidità     0,00 0,00 0,00 

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F)    -10.718.856,88 2.375.163,32 -6.662.136,33 

            

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO 

EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI 

LOCALI 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per 

rimborso dei prestiti(2) (+)  2.942.810,25 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00     

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (+)  11.080.878,12 800.137,25 9.785.137,25 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti    11.080.878,12 800.137,25 9.785.137,25 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (-)  742.500,00 662.000,00 662.000,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)  0,00 0,00 0,00 

            

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)          

         

O=G+H+I-L+M     2.562.331,49 2.513.300,57 2.461.000,92 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

2025 

Previsioni di 

competenza 

2026 

Previsioni di 

competenza 

2027 
Previsioni di 
competenza 

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per spese di investimento (2) (+)  0,00  -  - 

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+)  131.601.654,76 15.133.767,62 0,00 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 

capitale iscritto in entrata  

(-) 

 0,00 0,00 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 

finanziarie iscritto in entrata 

(+) 

 0,00 0,00 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+)  249.664.270,61 93.629.838,25 93.755.279,14 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)  0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (-)  11.080.878,12 800.137,25 9.785.137,25 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)  1.905.668,51 1.954.699,43 2.006.999,08 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-)  0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (+)  742.500,00 662.000,00 662.000,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)  0,00 0,00 0,00 

           

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  369.021.878,74 106.670.769,19 82.625.142,81 

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa    15.133.767,62 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (5) (-)  0,00 0,00 0,00 

 di cui Fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (5) (+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui fondo pluriennale vincolato      0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
         

         

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E     0,00 0,00 0,00 

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l’incremento di attività finanziarie  (+)  0,00 - - 

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in 

entrata (+)  0,00 0,00 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 

finanziarie iscritto in entrata (-)  0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+)  1.905.668,51 1.954.699,43 2.006.999,08 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+)  0,00 0,00 0,00 

           

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (5) (-)  0,00 0,00 0,00 

di cui Fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (5) (-)  0,00 0,00 0,00 

di cui Fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (5) (-)  4.468.000,00 4.468.000,00 4.468.000,00 

di cui Fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

2025 

Previsioni di 

competenza 

2026 

Previsioni di 

competenza 

2027 
Previsioni di 
competenza 

EQUILIBRIO FINALE 
         

         

W =O +J+J1-J3+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y     0,00 0,00 0,00 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4): 

 Equilibrio di parte corrente (O)   
2.562.331,49 2.513.300,57 2.461.000,92 

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese 

correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità (-) 

2.942.810,25     

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 

pluriennali   
-380.478,76 2.513.300,57 2.461.000,92 

 

Gli importi di 742.500 euro per il 2025 e 662.000 euro per ciascuno degli anni 2026 e 2027 di 
entrate di parte corrente destinate a spese in conto capitale è costituito per la maggior 
parte da sanzioni al codice della strada e per il resto da entrate finalizzate.  

L’importo di euro 11.080.878,12 per il 2025, euro 800.137,25 per il 2026 e euro 9.785.137,25 
per il 2027 di entrate in conto capitale destinate a spese corrente è costituito da alienazioni 
patrimoniali previste nel Piano triennale di alienazione e valorizzazione immobiliare 2025 – 
2027 che, essendo ancora da realizzare, non sono state finalizzate a finanziare il Programma 
triennale dei lavori pubblici e sono state in questa fase finalizzate ad eventuali operazioni di 
estinzione anticipata del debito. 

Il saldo positivo di parte corrente di cui alla lettera O) pari a 2.562.331,49 euro per il 2025, 
2.513.300,57 euro per il 2026 ed 2.461.000,92 euro per il 2027 è destinato al finanziamento 
del saldo negativo delle partite finanziarie. 

L’equilibrio finale è pari a zero. 

L’Organo di revisione ha verificato che nel bilancio di previsione 2025-2027, annualità 2025, 

è stata prevista l’applicazione di euro 2.942.810,25 di avanzo vincolato presunto relativa 

alla restituzione delle risorse COVID ricevute in eccesso, per le quali - in attuazione di 

quanto definito dall’art. 106, c. 1, del DL 34/2020 - è prevista una redistribuzione graduale, 

nell’arco di 4 anni, dei fondi residui tra gli enti che presentano avanzi Covid e gli enti in deficit 

(pag. 39 Allegato B del decreto in esame). 

 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha allegato il prospetto A2 per l’applicazione 

delle quote vincolate dell’avanzo presunto. 

 

6.4. Previsioni di cassa  

La situazione di cassa dell’Ente al 31 dicembre degli ultimi tre esercizi presenta i seguenti 
risultati:  
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Situazione di cassa 2022 2023 2024 

Disponibilità:  € 751.576.419,02   € 827.684.042,57  € 879.786.597,67 

di cui cassa vincolata  € 138.396.249,97   € 303.584.824,14  € 197.036.342,78 * 

anticipazioni non estinte al 31/12                       -                       -                         -    

* L’importo dei vincoli di cassa rilevato in occasione della verifica di cassa di Tesoreria al 31/12/2024, pari a euro 
171.276.474,69, risulta riconciliato a seguito della regolarizzazione dei provvisori di cassa e dell’invio degli ordinativi 
di cassa al Tesoriere avvenuto nei primi giorni dell’anno 2025. 

 

L’Organo di revisione ha verificato che:  

- l’Ente si è dotato di scritture contabili atte a determinare l’entità della giacenza della cassa 
vincolata per rendere possibile la conciliazione con la cassa vincolata del tesoriere; 

- il saldo di cassa non negativo garantisce il rispetto del comma 6 dell’art.162 del TUEL; 

- la previsione di cassa relativa all’entrata è effettuata tenendo conto del trend della 
riscossione nonché di quanto accantonato al Fondo Crediti dubbia esigibilità di competenza e 
in sede di rendiconto per le relative entrate;  

- gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto 
competenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella 
riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili; 

- i singoli dirigenti o responsabili dei servizi hanno partecipato all’elaborazione delle proposte 
di previsione autorizzatorie di cassa e al programma dei pagamenti; 

- le previsioni di cassa per la spesa del titolo II° tengono conto dei cronoprogrammi dei singoli 
interventi e delle correlate imputazioni agli esercizi successivi; 
 
- le previsioni di cassa per le entrate da contributi in conto capitale sono coerenti con le 
previsioni delle correlate spese del titolo II finanziate dalle medesime entrate senza generare 
fittizio surplus di entrata vincolata con il conseguente incremento delle previsioni di cassa della 
spesa corrente. 

L’Organo di revisione ritiene che:  

- le previsioni di cassa rispecchiano gli andamenti delle entrate e delle spese; 

- non sono state effettuate sovrastime nella previsione della riscossione di entrate. 

 

6.5. Utilizzo proventi alienazioni  

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non si è avvalso della facoltà di cui al co. 866, 
art. 1, L. n. 205/2017, così come modificato dall’art. 11-bis , comma 4, D.l. 14 dicembre 2018, 
n. 135. 
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6.6. Risorse derivanti da rinegoziazione mutui  

A seguito della rinegoziazione dei mutui CDP effettuata con deliberazione RG n.7/2020 del 
27/05/2020 sono stati accantonati i risparmi di linea capitale derivanti dalla rinegoziazione 
stessa; al 31/12/2024 la somma vincolata ammonta ad euro 3.982.466,12. 

Tale somma non è stata applicata al bilancio di previsione 2025 – 2027. 

L’Organo di revisione ha verificato che Ente non si è avvalso della facoltà di utilizzare le 
economie di risorse derivanti da operazioni di rinegoziazione mutui e prestiti per finanziare, in 
deroga, spese di parte corrente ai sensi dell’art. 7 comma 2 del D.l. 78/2015. 

 

6.7. Entrate e spese di carattere non ripetitivo 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha correttamente codificato, ai fini della 
transazione elementare, le entrate e le spese ricorrenti e non ricorrenti. 

L’Organo di revisione ha verificato che, ai fini degli equilibri di bilancio, vi è un coerente 
rapporto tra entrate e spese non ricorrenti. 

 

6.8. Nota integrativa 

L’Organo di revisione ha verificato che la nota integrativa allegata al bilancio di previsione 
riporta le informazioni previste dal comma 5 dell’art.11 del D.lgs. 23/6/2011 n.118 e dal punto 
9.11.1 del principio contabile 4/1. 

 

6.9. Conguagli Fondi Covid-19   

L’Organo di revisione ha verificato che: 

 le somme da restituire sono stanziate in apposito capitolo con il codice U.1.04.01.01 

– “Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali”, iscritto alla missione 01 «Servizi 

istituzionali, generali e di gestione», Programma 03 «Gestione economica, finanziaria, 

programmazione e provveditorato»; 

 che tali somme sono coperte per l’esercizio 2025, con l’applicazione della quota di 

avanzo vincolato presunto, già risultante nel rendiconto 2023; 

 lo schema di risultato di amministrazione presunto allegato al bilancio 2025/2027 è 

completamente redatto anche con riferimento alla terza parte riservata all’utilizzo del 

risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2024. 
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7. VERIFICA ATTENDIBILITA’ E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI 

7.1 Entrate  

Ai fini della verifica dell’attendibilità delle entrate e congruità delle spese previste per gli esercizi 

2025-2027, alla luce della manovra disposta dall’Ente, l’Organo di revisione ha analizzato in 

particolare le voci di bilancio di seguito riportate. 

7.1.1. Entrate da fiscalità  

L’Organo di revisione ha verificato che le previsioni di gettito sono coerenti a quanto disposto 

dal punto 3.7.5 del principio 4/2 del D.lgs. n.118/2011.  

 

Tributi metropolitani 

L’Ente riscuote i seguenti tributi: IPT   -  RC Auto   -  TEFA. 

Tipologia 
tributo 

Assestato 
2024 

Accertato 
2024 

Previsione 
 2025 

Previsione  
2026 

Previsione  
2027 

IPT - ordinaria  € 97.000.000   € 103.376.605  € 98.200.000   € 98.200.000  € 98.200.000 

IPT – recupero 
evasione 

€ 8.700.000 € 8.760.436 € 455.000 € 10.000 € 10.000 

RC Auto  € 103.400.000  € 115.292.639   € 106.500.000   € 105.600.000   € 105.600.000 

TEFA  € 23.500.000   € 23.739.946   € 24.050.000   € 24.050.000  € 24.050.000 

Tasse 
concorso 

€ 18.305 € 22.707 € 10.000 € 10.000 € 10.000 

Totale  € 232.618.305  €   251.192.333  € 229.215.000   € 227.870.000   € 227.870.000  

 

L’IPT e l’RC auto sono tributi accertati per cassa e conseguentemente non richiedono 
l’iscrizione del FCDE. 

Per quanto riguarda il tributo provinciale per le funzioni di tutela, protezione e igiene ambientale 
(TEFA), le controparti dell’Ente sono i Comuni titolari dell’accertamento e della riscossione 
della TARI, i quali comunicano annualmente la quota spettante a Città metropolitana. L’Ente 
iscrive di conseguenza i relativi importi in entrata. Secondo il principio contabile applicato della 
contabilità finanziaria, i crediti da altre amministrazioni pubbliche non richiedono 
l’accantonamento al FCDE, in quanto destinati ad essere accertate a seguito dell’assunzione 
dell’impegno da parte dell’amministrazione erogante. Pertanto, Città metropolitana non ha 
istituto per questo tributo il FCDE; tuttavia, poiché alcuni Comuni sono risultati inadempienti 
rispetto agli impegni comunicati, l’Ente ha istituto in sede di Rendiconto 2023 nell’avanzo 
accantonato un Fondo pari a 3,5 milioni per far fronte ai rischi di eventuali insolvenze. Nel 
Bilancio 2025-2027, per ciascuna delle annualità, lo stanziamento del Fondo rischi relativo al 
tributo in argomento è stato valorizzato in euro 600.000,00. 
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7.1.2. Risorse relative al recupero dell’evasione tributaria 

Le entrate relative all’attività di verifica e controllo sono limitate all’IPT ed è stato previsto 
adeguato accantonamento nel FCDE. 

Considerando che l’FCDE di rendiconto ammonta a euro 214.476,06 e copre quasi per intero 
(97,6%) i residui attivi, l’Organo di revisione ritiene che la quantificazione del fondo crediti di 
dubbia esigibilità è congrua in relazione all’andamento storico delle riscossioni rispetto agli 
accertamenti ed ai crediti dichiarati inesigibili inclusi tra le componenti di costo.  

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non è stato inerte rispetto ai termini di 
prescrizione per le azioni di recupero; si evidenzia infatti che, in particolare a seguito 
dell’attività di contrasto all’elusione dell’imposta provinciale di trascrizione (IPT) da parte delle 
società di noleggio auto, nel 2023 l’Ente ha accertato euro 7.749.493,34 ed incassato euro 
7.702.341,25, mentre nel 2024 l’accertato è stato di euro 8.760.555,68 e l’incassato pari a 
euro 8.732.283,76. 

 

7.1.3. Trasferimenti erariali e attribuzioni di risorse   

L’Organo di revisione ha verificato gli importi inseriti nel titolo 2 di entrata come trasferimenti 
correnti1.  

Si riepilogano gli stanziamenti previsti nel bilancio di previsione, con indicazione delle norme 
di riferimento, dei decreti di assegnazione e, in mancanza di questi, dei criteri di 
determinazione delle poste. 

 Risorse aggiuntive contributo funzioni fondamentali: euro 6.657.262,86 per il 2025; 
euro 8.876.350,48 per il 2026; euro 11.095.438,10, in attesa del decreto di riparto per 
il triennio in oggetto, il calcolo è stato effettuato dall’Ente sulla base dei parametri 
applicati dal DM 26/04/2022;  

 Risorse aggiuntive contributo funzioni fondamentali (art. 1, c. 773, legge 207/2024): 
2.500.000,00 per il triennio, in coerenza con i parametri di ripartizione adottati dal MEF 
negli anni precedenti;  

 Ai sensi dell’art. 1, comma 508, della Legge n. 213/2023, con decreto del Ministero 
dell’interno del 23/07/2024, è stata inoltre determinata la quota di surplus dei fondi 
Covid-19 da riconoscere a Città metropolitana di Milano: il contributo a beneficio del 
bilancio della Città metropolitana di Milano è pari a euro 919.584 per il 2024, euro 
919.562 per il 2025 ed euro 779.052 per il 2026 ed euro 778.891 il 2027. Tali importi 
risultano iscritti nel bilancio di previsione 2025/2027. 

Con decreti del Ministro dell’interno del 08/02/2024 e del 19/06/2024 sono stati determinati i 
ristori specifici di spesa non utilizzati, in relazione all’emergenza Covid-19, al 31 dicembre 
2022: per Città metropolitana di Milano l’importo da restituire allo Stato è pari a euro 2.942.810; 
tale somma in eccedenza deve essere rimborsata in quote costanti negli anni 2024, 2025, 
2026 e 2027annui. Nel 2024 è stata impegnata la prima quota; la quota relativa al 2025 è 
finanziata mediante applicazione di avanzo vincolato, come specificamente indicato dalla 
Commissione Arconet. 

 
1 Al momento della stesura della presente relazione il sito web della finanza locale non ha pubblicato le spettanze 

per la tipologia 101, seppure l’Ente risulti aver inviato le informazioni. 
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7.1.4. Sanzioni amministrative da codice della strada  

I proventi da sanzioni amministrative da codice della strada sono così previsti: 

  Previsione 

2025 

Previsione 

2026 

Previsione 

2027   

sanzioni ex art.208 c. 1 CdS          105.000,00            105.000,00           105.000,00  

sanzioni ex art.142 c. 12 bis CdS      70.969.142,49        70.950.000,00       70.950.000,00  

TOTALE SANZIONI      71.074.142,49       71.055.000,00       71.055.000,00  

Fondo crediti dubbia esigibilità      39.768.514,41      40. 249.371,92      40.249.371,92  

Percentuale fondo (%) 55,95% 56,65% 56,65% 

 

Il valore minimo dell’importo da accantonare, determinato secondo i criteri definiti dal principio 
della contabilità finanziaria, come modificato dal DM 25 luglio 2023, risulta pari a euro 
38.738.000,00. Nel 2025 l’importo accantonato è superiore di euro 970.672,41 rispetto a tale 
valore minimo, mentre negli anni 2026 e 2027 è superiore di euro 1.451.529. 

Il prospetto delle spese finanziate con i proventi delle sanzioni per violazioni del codice della 

strada è contenuto nell’Allegato C del decreto in esame alle pagine 184-185. 

La somma da assoggettare a vincoli è così distinta: 

- euro 22.578,75 per sanzioni ex art. 208 comma 1 del codice della strada (D.lgs. 
30.4.1992 n. 285); 

- euro 31.260.470,58 nel 2025 ed euro 30.760.470,58 nel 2026 e 2027 per sanzioni ex 
art.142, comma 12 bis del codice della strada (D.lgs. 30.4.1992 n. 285). 

La quota vincolata è destinata: 

 - al titolo 1 spesa corrente per euro 30.662.549,33 per il 2025 e 30.162.549,33 per il 2026 
e 2027; 

 - al titolo 2 spesa in conto capitale per euro 620.500 per il triennio. 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha correttamente suddiviso nel bilancio le risorse 
relative alle sanzioni amministrative da codice della strada sulla base delle indicazioni fornite 
con il D.M. 29 agosto 2018.  

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha provveduto alla certificazione al Ministero 
dell’Interno dell’utilizzo delle sanzioni al codice della strada per gli esercizi precedenti 
(pubblicata nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale – Altri contenuti – 
Dati ulteriori). 

L’Organo di revisione ritiene che la quantificazione del FCDE sia congrua in relazione 
all’andamento storico delle riscossioni rispetto agli accertamenti.  

 

7.1.5. Proventi dei beni dell’ente  

I proventi dei beni dell’ente per locazioni, fitti attivi e canoni patrimoniali sono così previsti: 
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Proventi dei beni 
Previsione 

2025 
Previsione 

2026 
Previsione 

2027 
 

Canoni concessione i e diritti reali di godimento 5.957.588,50 5.888.838,50 5.888.838,50  

Fitti attivi, noleggi e locazione 3.241.359,85 3.238.909,85 3.238.909,85  

Altri (specificare) 0,00 0,00 0,00  

TOTALE PROVENTI DEI BENI 9.198.948,35 9.127.748,35 9.127.748,35  

Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 428.715,34 427.813,00 427.813,00  

Percentuale fondo (%) 4,66% 4,69% 4,69%  

 

L’Organo di revisione ritiene la quantificazione del FCDE congrua in relazione all’andamento 
storico delle riscossioni rispetto agli accertamenti. 

 

 

7.1.6. Proventi dei servizi pubblici e vendita di beni 

Il dettaglio delle previsioni di proventi dei servizi e dei beni dell’Ente è il seguente: 

 

 

 

L’Organo di revisione ritiene la quantificazione del FCDE congrua in relazione all’andamento 
storico delle riscossioni rispetto agli accertamenti. 

L’Organo di revisione prende atto che l’Ente ha provveduto a adeguare le tariffe come riportato 
nell’Allegato C dello schema di bilancio. L’adeguamento all’inflazione ha tenuto conto della 
variazione registrata nel periodo gennaio-ottobre 2024 dall’indice nazionale Istat dei prezzi al 
consumo FOI, pari all’1,1%. 

 

7.1.7. Canone unico patrimoniale  

Il canone concessioni e diritti reali di godimento comprende i proventi derivanti dai canoni 
occupazione come rappresentato dalla tabella che segue: 

Titolo 3 
Accertato 

2023 
Assestato 

2024 

Previsione 
 2025 

Previsione  
2026 

Previsione 
 2027 

Prev. 
Acc.to 
FCDE 

Prev. 
Acc.to 
FCDE 

Prev. 
Acc.to 
FCDE 

Canone 
occupazione 

1.596.970 1.910.200 1.400.000 56.980 1.400.000 56.980 1.400.000 56.980 

Proventi dei servizi pubblici e vendita dei beni Assestato 2024 Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027

Vendita di beni (PDC E.3.01.01.01.000) 500.000,00€      490.000,00€      500.000,00€      500.000,00€         

Entrate dalla vendita di servizi (E.3.01.02.01.000) 4.364.939,00€   4.225.927,00€    4.065.927,00€    4.065.927,00€      

Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 984,00€            984,00€             984,00€             984,00€               

Percentuale fondo (%) 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
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7.2 Spese per titoli e macro aggregati 

Le previsioni degli esercizi 2025-2027 per macro-aggregati di spesa corrente confrontate con 
la spesa risultante dalla previsione definitiva 2024 è la seguente: 

Sviluppo previsione per aggregati di spesa: 

TITOLI E MACROAGGREGATI DI 

SPESA 

Previsioni 

Def. 2024 
Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

101 Redditi da lavoro dipendente 53.797.742,98      60.616.572,53  

      

55.507.634,47  

      

55.391.669,47  

102 Imposte e tasse a carico dell'ente 5.508.821,53         5.557.853,56  

       

4.807.709,27  

        

4.799.882,30  

103 Acquisto di beni e servizi 132.077.322,51   106.374.251,35  

      

94.856.784,82       97.196.003,36  

104 Trasferimenti correnti 170.789.668,78   160.836.337,30  

    

148.679.135,45  

    

148.609.335,45  

105 Trasferimenti di tributi -   -                          -                          -   

106 Fondi perequativi -                          -                        -                          -   

107 Interessi passivi 21.615.785,00  

      

17.514.551,00  

     

15.004.432,00       14.521.526,00  

108 Altre spese per redditi da capitale 650.000,00            100.000,00           100.000,00            100.000,00  

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 763.300,00            632.300,00           500.500,00            500.500,00  

110 Altre spese correnti 78.474.108,53  

      

49.849.526,75  

      

51.283.301,48  

      

50.107.876,48  

  Totale  463.676.749,33 401.481.392,49 370.739.497,49 371.226.793,06 

 

 

7.2.1 Spese di personale 

L’Organo di revisione ha verificato che lo stanziamento pluriennale del bilancio di previsione 
per spese di personale è contenuto entro i limiti del valore soglia della fascia demografica 
di appartenenza, ai sensi dell’art. 33, co. 2 del d.l. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla legge 
28 giugno 2019, n. 58. 

Le previsioni di bilancio garantiscono nel triennio di riferimento il mantenimento del numero dei 
dipendenti in servizio sulle funzioni fondamentali. Sono altresì stanziate le risorse per il 
completamento delle assunzioni programmate per l’anno 2024 e non completamente 
realizzate (resti assunzionali riferiti all’annualità 2024), corrispondenti a n.34 unità di personale 
sulle funzioni fondamentali oltre a n. 22 progressioni verticali tra le Aree sulle funzioni 
fondamentali. 

Sulle funzioni delegate verranno garantite le assunzioni entro i limiti di legge e dei contingenti 
ottimali definiti con Regione Lombardia. 

L’Organo di revisione ha verificato che la spesa pari a euro 54.800.487,47 (2025) + 
55.507.634,47 (2026) + 55.391.669,47 (2027) relativa al macro-aggregato “redditi da lavoro 
dipendente” (comprensivi della spesa per le funzioni fondamentali e delegate etero finanziate) 
tiene conto di quanto indicato nel DUP ed è coerente con il limite della spesa di personale 
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disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge n. 296/2006 rispetto al valore medio del triennio 
2011/2013 - pari ad euro 67.642.195,00, riproporzionato in base alla riduzione della dotazione 
organica è pari a euro 43.886.255,72 - considerando l’aggregato rilevante comprensivo 
dell’IRAP ed al netto delle componenti escluse (tra cui la spesa conseguente ai rinnovi 
contrattuali e spesa etero finanziata per esercizio funzioni delegate), come risultante dal 
seguente prospetto:  

Andamento dell’aggregato rilevante nel triennio 2025-2027  
raffrontato con il vincolo da rispettare 

 

Descrizione 
Media 2011-

2013  

Ridotta 

35,12%  
2025 2026 2027 

Spese macro aggregato 

101 
    54.800.487,47 55.507.634,47 55.391.669,47 

IRAP     3.470.985,30 3.517.582,27 3.509.755,30 

Spese macro aggregato 

103 
    4.000,00 2.000,00 2.000,00 

Spese macro aggregato 

109 
    210.000,00 210.000,00 210.000,00 

Altre spese     406.422,00 293.422,00 293.422,00 

Totale spesa personale 

(A) 
81.671.903,14   58.891.894,77 59.530.638,74 59.406.846,77 

Componenti escluse (B) 14.029.708,75   21.301.990,53 21.430.171,82 21.309.705,25 

Componenti 

assoggettate al limite di 

spesa (A-B) 

67.642.194,39 43.886.255,72 37.589.904,24 38.100.466,92 38.097.141,52 

 

Negli stanziamenti relativi ad assegni, oneri e Irap è già presente l'incremento atteso del CCNL 
2022 - 2024 e l’incremento dello 0,6% e dello 1% del trattamento tabellare in godimento 
rispettivamente dal 1 aprile e dal 1 luglio del 2025 che dovranno essere corrisposti nel corso 
dell’anno. Queste somme sono rispettivamente, destinate al finanziamento del rinnovo 
contrattuale a partire dallo scorso 1 gennaio ed a coprire i costi della indennità di vacanza 
contrattuale per il mancato rinnovo del CCNL del triennio 2025/2027. Negli stanziamenti del 
fondo per i rinnovi contrattuali (che con il Rendiconto 2024 sarà pari a euro 676.000,00) è 
ricompreso l'incremento atteso del CCNL 2025 – 2027. 

Sono rispettati i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per 
personale a tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata 
e continuativa, che fanno riferimento alla corrispondente spesa dell’anno 2009 di euro 
688.095,14, come risultante da certificazione prot. n. 122449 del 17/07/2024 sottoscritta dal 
Direttore del Dipartimento Risorse umane e organizzazione. 

 
Nell’ambito della spesa per il personale con contratto di lavoro a tempo determinato, è 
previsto uno stanziamento, entro i limiti di legge, per l’attivazione di eventuali assunzioni a 
tempo determinato e comandi di personale in entrata ed eventuale acquisizione di personale 
a supporto della realizzazione dei progetti PNRR, direttamente finanziati dalle risorse stanziate 
sul quadro economico degli interventi, come previsto dall’art. 1 del DL 80/2021, convertito in 
L. 113/2021.  

L’Ente ha in servizio al 1 gennaio 2025 n. 3 unità di personale a tempo determinato, di cui 1 

su progetti di finanziamento europeo e 2 su finanziamenti PNRR.   
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7.2.2 Spese per incarichi di collaborazione autonoma (art.7 comma 6, D. Lgs. 165/2001 

ed articolo 3, comma 56, della legge n. 244/2007, come modificato dall’articolo 46, comma 3, del d.  

L’importo massimo previsto in bilancio per incarichi di collaborazione autonoma previsto per 
gli anni 2025-2027 è di euro 275.000,00 per l’anno 2025, euro 137.600,00 per l’anno 2026, ed 
euro 0,00 per l’anno 2027. 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente, ai sensi dell’art. 89 del TUEL, si è dotato di una 
disciplina per l’affidamento degli incarichi individuali a soggetti esterni - sulla base delle 
disposizioni introdotte dall’art. 46 del D.l. 25 giugno 2008 n. 112 – all’interno del proprio 
regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi. L’Ente pubblica regolarmente in 
Amministrazione Trasparente i provvedimenti di incarico con l’indicazione dei soggetti 
percettori, della ragione dell’incarico e del compenso e delle altre informazioni previste dalla 
legge. 

 

7.3 Spending review  

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha stanziato: 

- le risorse relative alla spending review di cui al D.M. 29.3.2024, come rettificato dal D.M. 
14.6.2024 (Legge n. 178/2020 art 1, c. 850 e 853) in euro 2.424.744,00 per il solo esercizio 
2025; 

- le risorse relative alla spending review di cui al DM 30.9.2024 (L. 213/2023 art.1 commi 
533,534,535) in euro 2.678.156,00 per il 2025, euro 2.674.640,00 per il 2026, euro 
2.674.051,00 per il 2027;  

Tali risorse risultano stanziate sul piano dei conti U.1.04.01.01 “Trasferimenti correnti ad 
Amministrazioni centrali”, con allocazione nella Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione, Programma 03, Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato. 

7.4. Spese in conto capitale  

Le spese in conto capitale previste (comprensive di FPV) sono pari: 

- per il 2025 ad euro  369.021.878,74; 

- per il 2026 ad euro 106.670.769,19; 

- per il 2027 ad euro   82.625.142,81; 

L’Organo di revisione ha verificato che le opere di importo superiore a euro 150.000,00 sono 
state inserite nel programma triennale dei lavori pubblici. 

L’Organo di revisione ha verificato che la previsione per l’esercizio 2025 delle spese in conto 
capitale di importo superiore a euro 150.000,00 corrisponde con la prima annualità del 
programma triennale dei lavori pubblici.  

L’Organo di revisione ha verificato che al bilancio di previsione è allegato (cfr. allegato C) un 
prospetto che identifica per ogni spesa in conto capitale la relativa fonte di finanziamento, che 
si riepiloga successivamente: 
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Modalità di finanziamento delle spese del Titolo 2°  
comprensivo del FPV di entrata – spese in conto capitale anni 2025/2027 

 

 2025 2026 2027 

Modalità Importo FPV  Importo FPV  Importo FPV  

Entrate correnti da contravvenzioni al 

codice della strada e relativo avanzo 12.309.244,13 4.848.000,00 5.468.500,00 

- 

620.500,00 

- 

Alienazioni patrimoniali  13.721.480,00 - 14.474.500,00 
- 

52.911.500,00 
- 

Fondi Pnrr e relativo avanzo 107.971.425,63 1.000.160,70 22.202.708,05 
- 

1.999.554,50 
- 

Trasferimenti dalla Regione collegati a 

fondi PNRR 11.091.167,45 64.900,00 1.078.334,00 

- 

  

- 

Trasferimenti dallo Stato e relativo avanzo 104.466.113,34 - 31.039.132,33 
- 

25.358.939,31 
- 

Trasferimenti dalla Regione e relativo 

avanzo 53.644.177,54 2.750.000,00 24.592.351,43 

- 

653.149,00 

- 

Trasferimenti da enti locali e relativo 

avanzo 4.908.722,63 

- 

1.000.000,00 

- 

1.000.000,00 

- 

Trasferimenti da Privati e relativo avanzo 852.320,25 
- 

304.536,46 
- 

41.500,00 
- 

Trasferimenti da Unione Europea e 

relativo avanzo 

- - - - - - 

Trasferimenti da altri enti e relativo 

avanzo 

- - - - - - 

Altre entrate in conto capitale 40.000,00 
- 

40.000,00 
- 

40.000,00 
- 

Avanzo di amministrazione libero 150.000,00 
- - - - - 

Avanzo investimenti  41.118.647,02 6.470.706,92 6.470.706,92 
- - - 

Avanzo vincolato derivante da debito 3.614.813,13 
- - - - - 

 353.888.111,12 15.133.767,62 106.670.769,19 - 82.625.142,81 - 

 
 

Investimenti senza esborsi finanziari 

L’Organo di revisione prende atto che non sono programmati per gli anni 2025/2027 
investimenti senza esborso finanziario. 

L’Organo di revisione ha verificato che Ente ha in essere i seguenti contratti di PPP: 

 

Bene utilizzato CUP CIG

Costo per il 

concedente

I.E.

Durat

a in 

anni

(*) Canone annuo 

Manutenzione 

I.E.

Canone annuo 

Efficienza

I.E.

Lotto 1: nr.  29  

Edifici scolastici
7743948C0A 18.059.973,00 15 378.467,85 1.565.319,87

Lotto 2: nr.  30  

Edifici 

scolastici13815

7745344C0E 18.923.131,41 15 458.820,53 1.184.944,76

Lotto 3: nr. 31 Edifici 

scolastici e 

Istituzionali

77453690B3 13.815.364,79 15 417.876,97 1.408.687,12

PRE GESTIONE 1° ANNO 2° ANNO ANNI SUCC.VI

Plesso scolastivo 

Parco Nord Cinisello 

Balsamo

CUI  

08911820960202

100047

8750327645 7.021.644,00 21,5 73.139,00 402.065,00 825.677,00 825.677,00

 

I57D1800063000

3

(*) canone soggetto a revisione ISTAT annuale

(*) Canone annuo SERVIZIO ENERGIA CONDUZIONE 

MANUTENZIONE ORDINARIA FULL RISK
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L’Organo di revisione ha rilevato che i contratti sopra indicati non sono considerabili come 
indebitamento sulla base delle indicazioni RGS-ANAC. 

8. FONDI E ACCANTONAMENTI 

Il Collegio ha verificato che l’ammontare complessivo delle spese potenziali confluito nel 
risultato di amministrazione 2023 è di euro 55.459.504,41 così dettagliato: 

Accantonamento complessivo per spese potenziali,  
confluito nel risultato di amministrazione nell’ultimo rendiconto approvato 

 

  Rendiconto anno 2023 

Fondo rischi contenzioso 24.279.094,00 

Fondo perdite società partecipate 130.336,77 

Altri fondi oneri futuri:   

Fondo passività potenziali per rapporti contrattuali con 
strutture ospedaliere  

3.476.989,71 

Fondo per rinnovi contrattuali 376.788,55 

Fondo rischi strumenti finanziari derivati (swap) 3.000.000,00 

Fondo rischi per tributo provinciale Tefa 3.535.315,26 

Fondo passività potenziali piani della sicurezza 27.036.377,45 

Fondo passività potenziali per conguagli utenze 2019-
2020-2021-2022 

1.000.000,00 

fondo per fatture contestate per perdite occulte acqua 
potabile Idroscalo 

40.595,79 

Fondo rischi per contenzioso Addizionale energia 
elettrica 

4.186.639,61 

Fondo rischi per Imu Idroscalo  372.637,28 

Liquidazione partecipazione Consorzio Canale Milano - 
Cremona - Po (distribuzione riserve di capitale) 

832.082,00 

Liquidazione Cisem - Prescrizione 2026 27.640,00 

Rapporto di Debito-credito con il  COMUNE DI MILANO 5.302.532,64 

Rimborso a Comuni Enti e famiglier per l'inclusione 
scolastica degli studenti con disabilità (decreto del 
Sindaco R.G. 137/2018) 

6.200.000,00 

Fondo per il riconscimento quota alle aziende in regola 
con le restituzioni del finanziamento relativo al bando 
possaggio generazionale - Ed. 2004 

56.662,65 

Fondo rischi per passività potenziali per rapporti 
finanziari con soggetti privati 

15.243,47 

Totale altri fondi oneri futuri: 55.459.504,41 

 

8.1. Fondo di riserva di competenza  

L’Organo di revisione ha verificato che la previsione del fondo di riserva ordinario, iscritto 
nella missione 20, programma 1, titolo 1, macro aggregato 10 del bilancio, ammonta a: 

euro 1.398.471,94 - anno 2025 - pari allo 0,35 % delle spese correnti 

euro 2.000.000,00 - anno 2026 -  pari allo 0,54 % delle spese correnti 

euro 2.000.000,00 - anno 2027 - pari allo 0,54 % delle spese correnti 
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e rientra nei limiti previsti dall’articolo 166 del TUEL ed in quelli previsti dal regolamento di 
contabilità. 

 

8.2. Fondo di riserva di cassa  

L’Organo di revisione ha verificato che: 

- l’Ente nella missione 20, programma 1 ha stanziato il fondo di riserva di cassa per un importo 
pari ad euro 3.376.167,00 pari allo 0,32% degli stanziamenti di cassa per spese finali; 

- la consistenza del fondo di riserva di cassa rientra nei limiti di cui all’art. 166, comma 2 quater 
del TUEL.  

8.3. Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE)  

L’Organo di revisione ha verificato che nella missione 20, programma 2 è presente un 
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) così dettagliato: 

Missione 20, Programma 2 2025 2026 2027 

Fondo crediti dubbia esigibilità 
accantonato in conto competenza 

 €    41.564.921,31   € 42.013.684,48   €      42.006.259,48  

 
Gli importi accantonati nella missione 20, programma 2, corrispondono con quanto riportato 
nell’Allegato B dello schema di bilancio. 
 

L’Organo di revisione ha verificato: 

-  la regolarità del calcolo del fondo crediti dubbia esigibilità ed il rispetto dell’accantonamento 
per l’intero importo; 

- che l’Ente ha utilizzato il metodo ordinario; 

- che l’Ente per calcolare le percentuali ha utilizzato uno dei tre metodi consentiti come definiti 
dall’esempio n. 5 del principio contabile All. 4/2 alla luce delle indicazioni contenute 
nell’aggiornamento dello stesso principio in seguito al DM del 25/07/2023. In particolare, ha 
utilizzato il metodo della media semplice (media tra totale incassato e totale accertato); 

- che l’Ente nella scelta del livello di analisi ha fatto riferimento ai capitoli.  

Non sono stati considerati per il calcolo del FCDE i capitoli corrispondenti: 
a) ai crediti da altre amministrazioni pubbliche, in quanto destinate ad essere accertate a 

seguito dell’assunzione dell’impegno da parte dell’amministrazione erogante; 
b) ai crediti assistiti da fidejussione; 
c) alle entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi, sono accertate per cassa (IPT, RC 

Auto); 

- che l’Ente si è avvalso della c.d. “regola del +1” come da FAQ 26/27 di Arconet e come 
anche indicato nell’esempio n. 5 del principio contabile All. 4/2 (alla luce delle indicazioni 
contenute nell’aggiornamento dello stesso principio in seguito al DM del 25/07/2023) che 
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prevede la possibilità di determinare il rapporto tra incassi di competenza e i relativi 
accertamenti, considerando tra gli incassi anche le riscossioni effettuate nell’anno successivo 
in conto residui dell’anno precedente; 

8.4. Fondi per spese potenziali  

L’Organo di revisione ha verificato che: 

- lo stanziamento del fondo rischi contenzioso, con particolare riferimento a quello sorto 
nell’esercizio precedente (compreso l’esercizio in corso, in caso di esercizio provvisorio) è 
congruo; 

- l’Ente ha provveduto a stanziare nel bilancio 2025-2027 accantonamenti in conto 
competenza per altre spese potenziali. 

Nella missione 20, programma 3, sono previsti i seguenti accantonamenti: 

Missione 20, programma 3 
Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 

Importo Note Importo Note Importo Note 

Fondo rischi contenzioso  1.877.695,00     1.168.000,00        

Fondo rinnovi contrattuali 
personale dipendente 

    100.000,00       300.000,00       300.000,00    

Fondo per concorso alla finanza 
pubblica da destinare ad investimenti 
L. 207/2024 art. 1 c. 789 

 500.000,00     1.500.000,00    
 

1.500.000,00  
  

Fondo rischi per tributo provinciale 
per le funzioni di tutela, protezione 
e igiene dell'ambiente 

600.000,00     600.000,00      600.000,00    

 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha accantonato risorse per gli aumenti 
contrattuali del personale dipendente per il rinnovo contrattuale del triennio 2025-2027. 

 

8.5. Fondo garanzia debiti commerciali  

L’Ente al 31.12.2024 rispetta i criteri previsti dalla norma, e pertanto non è tenuto ad 
effettuare l’accantonamento al fondo garanzia debiti commerciali. 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente: 

- ha effettuato le operazioni di bonifica delle banche dati al fine di allineare i dati presenti sulla 
Piattaforma dei crediti commerciali con le scritture contabili dell’Ente; 

- ha effettuato le attività organizzative necessarie per garantire il rispetto dei parametri previsti 
dalla suddetta normativa. 
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9. INDEBITAMENTO  

L’Organo di revisione ha verificato che nel periodo compreso dal bilancio di previsione 
risultano soddisfatte le condizioni di cui all’art. 202 del TUEL. 

L’indebitamento dell’Ente subisce la seguente evoluzione: 

 

Nel corso del 2024 è stata effettuata un’operazione di estinzione anticipata di n. 11 Mutui 
Cassa Depositi e Prestiti del valore capitale residuo pari ad euro 14.955.753,02, le cui opere 
finanziate erano ormai ultimate e non presentavano alcun residuo credito. 
Il finanziamento dell’operazione straordinaria di estinzione anticipata dei mutui CDP è stato 
preventivamente autorizzato con deliberazione di Consiglio metropolitano R.G. n. 26/2024 del 
31/07/2024 ed è stato garantito mediante: 
- applicazione di una quota avanzo libero per euro 11.178.891,13; 
- applicazione di una quota avanzo vincolato derivante da quote di alienazioni patrimoniali già 

realizzate - e finalizzate per legge all’estinzione anticipata del debito - per euro 991.483,04 
(alienazioni anno 2021) – per euro 1.644.568,85 (alienazioni anno 2022) – per euro 
640.810,00 (alienazioni anno 2023), per un totale 3.276.861,89; 

- applicazione di quote di competenza 2024 relative ad alienazioni patrimoniali già realizzate 
e finalizzate per legge all’estinzione anticipata del debito, pari ad euro 500.000,00. 

 
Con deliberazione del Consiglio metropolitano RG n. 43/2024 del 30/10/2024 avente ad 
oggetto: “Estinzione anticipata di mutui in essere con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. con 
effetto a partire dal 1°gennaio 2025, per un importo di euro 14.955.753,02”, è stata autorizzata 
l’operazione e sono state individuate le n. 11 posizioni di mutuo da estinguere, tutte a tasso 
fisso. 
 
L’iter conclusivo dell’operazione straordinaria si è perfezionato con il pagamento entro la data 
del 31/12/2024 a favore di CDP S.p.A. della somma di euro 14.955.753,02, quale quota 
capitale residua, oltre ad un indennizzo effettivo di euro 606.821,48. 
 
 
Interessi passivi e oneri finanziari diversi 

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale 
registra la seguente evoluzione: 

Indebitamento 2023 2024 2025 2026 2027

Residuo debito (+) 456.803.113,84 445.394.717,81 420.426.739,68 408.284.342,49 395.728.156,97

Nuovi prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui da rinegoziazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prestiti rimborsati (-) 11.408.396,03 10.012.225,11 12.142.397,19 12.556.185,52 12.991.130,50

Estinzioni anticipate (-) 0,00 14.955.753,02 0,00 0,00 0,00

di cui da rinegoziazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre variazioni +/- (da specificare) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale fine anno 445.394.717,81 420.426.739,68 408.284.342,49 395.728.156,97 382.737.026,47

Sospensione mutui da normativa emergenziale * 0 0 0 0 0

* indicare la quota rinviata
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L’Organo di revisione ha verificato che la previsione di spesa per gli anni 2025, 2026 e 2027 
per interessi passivi e oneri finanziari diversi, pari a euro 16.191.355,00 per il 2025, pari a euro 
13.845.711,00 per il 2026 e pari a euro 13.320.063,00 per il 2027 è congrua sulla base del 
riepilogo predisposto dal responsabile del servizio finanziario degli altri prestiti contratti a 
tutt’oggi e rientra nel limite di indebitamento previsto dall’articolo 204 del TUEL come calcolato 
nel seguente prospetto: 

 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non prevede di effettuare operazioni qualificate 
come indebitamento ai sensi dell’art.3 comma 17 della Legge 350/2003, diverse da mutui e 
prestiti obbligazionari. 

L’Ente non ha prestato garanzie principali e sussidiarie  

10. ORGANISMI PARTECIPATI 

L’Organo di revisione prende atto che: 

- tutti gli organismi partecipati hanno approvato i bilanci d’esercizio al 31/12/2023 e che 
nessuna delle società partecipate dall’Ente, per l’esercizio 2023, ha approvato bilanci 
in perdita; 
 

- la società Arexpo, nella relazione sul governo societario, ha riportato il programma di 
valutazione del rischio aziendale, ai sensi dell’art. 6 del D.lgs. n. 175/2016; 
 

- la società Cap Holding, nell’analoga relazione, dichiara di non essere tenuta ai sensi 
dell’art. 26 comma 5 del D.Lgs. 175/2016; tale esenzione è motivata nella relazione del 
governo societario di Cap Holding, in cui vengono riportate notizie in merito 
all’emissione del prestito quotato ISIN: XS1656754873, destinato a finanziare gli 
investimenti del servizio idrico integrato.  
 

Accantonamento a copertura di perdite 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente non ha effettuato l’accantonamento ai sensi 
dell’art. 21 commi 1 e 2 del D. lgs.175/2016 e ai sensi del comma 552 dell’art.1 della Legge 
147/2013, in quanto non dovuto. 

Oneri finanziari per amm.to prestiti e rimborso in 

quota capitale
2023 2024 2025 2026 2027

Oneri finanziari 12.181.671,00 18.321.290,00 14.641.355,00 11.421.711,00 10.954.067,00

Quota capitale 11.410.406,00 10.013.545,00 12.142.446,00 12.556.255,68 12.991.165,00

Totale fine anno 23.592.077,00 28.334.835,00 26.783.801,00 23.977.966,68 23.945.232,00

 2023 2024 2025 2026 2027

Interessi passivi e flussi finanziari derivati 17.081.671,00 19.671.290,00 16.191.355,00 13.845.711,00 13.320.063,00

entrate correnti 413.589.885,93 384.838.729,63 404.356.867,31 404.356.867,31 404.356.867,31

% su entrate correnti 4,13% 5,11% 4,00% 3,42% 3,29%

Limite art. 204 TUEL 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
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In relazione agli accantonamenti effettuati negli esercizi precedenti, si riscontra che nel 
Rendiconto 2023 è presente un fondo perdite società partecipate per euro 130.336,77, a 
copertura della perdita residua di Arexpo relativa agli anni 2017 e 2019, il cui svincolo è 
subordinato al progressivo ripiano delle perdite da parte della medesima società mediante i 
risultati della gestione. 

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni (art. 20, D.lgs. 175/2016) 

L’Ente ha provveduto, in data 28/11/2024, con delibera di Consiglio metropolitano rep. N. 
50/2024, all’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detiene partecipazioni, dirette 
o indirette, non rilevando alcuna partecipazione da dover dismettere ai sensi del D.lgs. 
n.175/2016. 

Scelta della modalità di gestione del servizio pubblico locale 

L’Ente non rientra direttamente nell’ambito di applicazione dell’art. 30, comma2, secondo 
capoverso, del D.Lgs. 23 dicembre 2022, n. 201, “Riordino delle disciplina dei servizi pubblici 
locali a rilevanza economica”, non affidando direttamente a società in house servizi pubblici 
locali di rilevanza economica. 

Garanzie rilasciate 

L’Ente non ha rilasciato garanzie a favore degli organismi partecipati. 

Spese di funzionamento e gestione del personale (art. 19 D.lgs. n.175/2016) 

L’Ente ha fissato nella SeO del DUP 2025/2027, parte Prima, al paragrafo 5.1 “Gli obiettivi per 
gli organismi facenti parte del Gruppo amministrazione pubblica (GAP) dell’Ente" i seguenti 
obiettivi specifici per il 2025-2027 ai seguenti organismi inclusi nel GAP: 

Azienda speciale Ufficio d'ambito (ATO):  

 il rapporto tra costo del personale e valore della produzione non potrà superare il valore 
del 57% in ciascuno degli esercizi del triennio 2024 – 2026 ad invarianza di funzioni 
(cfr. delibera di Consiglio metropolitano n. 12 del 24/05/2023); 

AFOL metropolitana: 

 adoperarsi per il raggiungimento degli obiettivi finanziari di contenimento e 
razionalizzazione delle spese generali di funzionamento e delle risorse umane; 

 sanare senza oneri per i soci e più specificamente per la Città metropolitana di Milano 
eventuali componenti negative a Bilancio (quali perdite su crediti sorti in esercizi 
precedenti); 

Gli Enti parco, enti di diritto pubblico (Enti strumentali partecipati) 

 verificare l'efficienza delle politiche gestionali dei Parchi anche in relazione ai servizi 
offerti all'utenza e alle misure di protezione ambientale (analisi costi/benefici). 

11. PNRR 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente si è dotato di soluzioni organizzative idonee per 
la gestione, il monitoraggio e la rendicontazione dei fondi PNRR, anche mediante l’adozione 
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di regolamentazione interna, quale il “Quadro regolamentare dei traguardi e degli obiettivi 
stabiliti dal PNRR” di cui al decreto del Sindaco metropolitano R.G. n. 15/20522, nonché da 
ultimo il potenziamento del personale di cui si avvale, secondo un modello a matrice, la 
Direzione di progetto Programmi di finanziamento europeo, di cui al decreto dirigenziale della 
Direzione Generale R.G. n. 10516/2023. 

L’Organo di revisione ha verificato che la gestione dei progetti del PNRR ad oggi non ha 
prodotto effetti negativi sull’equilibrio di cassa dell’Ente. 

In data 7/01/2025 è pervenuto a questo Collegio il report della Cabina di regia PNRR dell’Ente, 
prot. n. 225063 del 30/12/2024, sullo stato di avanzamento degli interventi PNRR a fine anno 
2024. Dalle conclusioni del report si evince che ciascuna Misura PNRR risulta allineata agli 
obiettivi dati, tranne per alcune criticità relative al cronoprogramma degli interventi per il 
potenziamento dei Centri per l’impiego (CpI). Poiché la maggior parte dei lavori risulta con 
cantieri aperti, l’Ente ha ritenuto per la fase di conclusione/rendicontazione di potersi avvalere 
di un servizio di assistenza specialistica esterna per le attività di gestione, rendicontazione, 
revisione e validazione previste per gli interventi PNRR. Poiché si tratta di spesa non elegibile 
ai finanziamenti PNRR, è in fase di espletamento la procedura aperta per un importo 
complessivo di euro 500.000,00, iva inclusa, a carico del bilancio dell’Ente.  

L’Organo di revisione prende atto dei progetti finanziati dal PNRR in corso alla data di 
redazione del presente parere come elencanti nell’ ALLEGATO 1 alla presente relazione. 

L’Organo di revisione ha verificato che l’Ente ha predisposto appositi capitoli all’interno del 
PEG (ai sensi dell’art. 3, co. 3, DM 11 ottobre 2021) al fine di garantire l’individuazione delle 
entrate e delle uscite relative al finanziamento specifico. 

L’Organo di revisione ha verificato il rispetto delle regole contabili previste per i fondi del 
PNRR. 

12. OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI 

L’Organo di revisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti espone i 
seguenti suggerimenti e raccomandazioni: 

a) Riguardo alle previsioni di bilancio 2025/2027  

perseverare nell’intento di rendere più efficienti le dinamiche realizzative delle entrate in termini 
di competenza e di cassa; 

b) Riguardo agli accantonamenti 

monitorare costantemente i contenziosi in essere prevedendo le misure di copertura adeguate 
e necessarie, anche nell’ottica di poter raggiungere soluzioni conciliative e/o transattive che 
eliminerebbero l’alea del giudizio con consistenti riduzioni di spesa; 

c) Riguardo la verifica degli equilibri di bilancio 

- monitorare costantemente gli equilibri di bilancio ala luce delle modifiche normative introdotte 
dall’art. 1 c. 785 della Legge 2027/2024 che restringono il saldo di riferimento per la definizione 
degli equilibri stessi; 
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- controllare sul sito web della finanza locale la corrispondenza fra gli importi inseriti nel Titolo 
2 delle entrate come trasferimenti correnti e gli stanziamenti della tipologia 101 all’interno del 
bilancio di previsione; 

- monitorare costantemente gli equilibri di cassa per una corretta gestione dei progetti PNRR; 

- disporre adeguati piani e valutazioni in relazione alla maggior spesa corrente che deriverà 
dalla realizzazione degli interventi PNRR ai fini degli equilibri di bilancio di competenza e di 
cassa;  

d) Riguardo i progetti PNRR 

Il Collegio raccomanda nell’ambito del percorso di attuazione del PNRR di rafforzare le proprie 
capacità tecniche ed operative con particolare riguardo alle attività di attuazione, monitoraggio, 
controllo e rendicontazione degli interventi.  

13. CONCLUSIONI 

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere, richiamato l’articolo 239 del TUEL 
e tenuto conto: 

- del parere espresso sul DUP; 

- del parere espresso dal responsabile del servizio finanziario; 

- delle variazioni rispetto all’anno precedente e all’ultimo rendiconto approvato; 

- della verifica effettuata sugli equilibri di competenza e di cassa; 

L’Organo di revisione: 

- ha verificato che il bilancio è stato redatto nell’osservanza delle norme di Legge, dello 
statuto dell’Ente, del regolamento di contabilità, dei principi previsti dall’articolo 162 del 
TUEL e dalle norme del D.lgs. n.118/2011 e dai principi contabili applicati n.4/1 e n. 4/2 
allegati al predetto decreto legislativo; 

- ha rilevato la coerenza interna, la congruità e l’attendibilità contabile delle previsioni di 
bilancio; 

ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027 e 
sui documenti allegati. 

 

L’ORGANO DI REVISIONE 

dr.ssa Laura Maria Farina (presidente) 

 dr. Fabio Andrea Conticelli 

dr. Andrea Belotti 

 documento informatico firmato digitalmente ai sensi della normativa in materia di amministrazione digitale 

 

 



TABELLA PNRR - Aggiornamento finanziario al 31/12/2024 (ante riaccertamento ordinario, 18 febbraio 2025) ALLEGATO 1 

Codice Misura CODICE CUP DESCRIZIONE AGGREGATA

Totale 

anticipazione 

incassata al 

31/12/2023

IMPEGNI 

COMPETENZA 2024

RISCOSSIONI  

RESIDUI 2024

RISCOSSIONI  

COMPETENZA 2024

PAGAMENTI 

COMPETENZA 2024

 PAGAMENTI 

RESIDUI 2024 

 ALTRI 

ONERI 

(costi 

personale) 

TOTALI 

RISCOSSIONI 2024 

AL 31/12/2024

TOTALE 

PAGAMENTI 

2024 AL 31/12/2024

TOTALE 

IMPEGNATO AL 

31.12.2024

TOTALE 

RISCOSSIONI AL 

31.12.2024

TOTALE 

PAGAMENTI AL 

31.12.2024

M5C2I0202 I18E22000020001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
MANZONI*VIA 
MANZONI* ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA MANZONI

52.776,20 -                         -                     105.552,40         -                       29.903,90           105.552,40       29.903,90           34.270,13            158.328,60       34.270,13            

M5C2I0202 I18E22000030001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA DON 
G. COLOMBO*VIA DON G. 
COLOMBO*ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA DON G. COLOMBO

25.117,84 70.613,45             -                     50.235,68           -                       17.248,67           50.235,68         17.248,67           90.415,60            75.353,52         19.802,15            

M5C2I0202 I18E22000040001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA DE 
GASPERI/VERGA*VIA DE GASPERI, 
VERGA*ALLEGGERIMENTO IDRAULICO 
VIA DE GASPERI/VERGA 42.204,66 -                         -                     84.409,31           -                       26.007,35           84.409,31         26.007,35           29.717,41            126.613,97       29.717,41            

M5C2I0202 I18E22000050001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
DUSE*VIA DUSE*ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA DUSE

30.000,99 -                         -                     60.001,98           -                       19.833,43           60.001,98         19.833,43           22.733,38            90.002,97         22.733,38            

M5C2I0202 I28E22000010001  DISCONNESSIONE VIA DANTE STRADA 
DI ACCESSO AL CENTRO SPORTIVO*VIA 
DANTE* DISCONNESSIONE VIA DANTE 
STRADA DI ACCESSO AL CENTRO 
SPORTIVO

50.959,91 444.494,63           16.985,18         84.934,64           336.267,89         63.689,21           101.919,82       399.957,10         512.439,72          152.879,73       404.212,98          

M5C2I0202 I28E22000020001  DISCONNESSIONE VIA GIANDOMENICO 
ROMAGNOSI*VIA GIANDOMENICO 
ROMAGNOSI* DISCONNESSIONE VIA 
GIANDOMENICO ROMAGNOSI

12.764,93 117.986,08           -                     25.529,84           83.481,55           9.093,56             25.529,84         92.575,11           128.660,26          38.294,77         94.155,73            

M5C2I0202 I28E22000030001  DISCONNESSIONE PIAZZA DELLA 
RESISTENZA*PIAZZA DELLA 
RESISTENZA* DISCONNESSIONE PIAZZA 
DELLA RESISTENZA

48.319,08 456.769,23           -                     96.638,16           225.047,68         26.311,25           96.638,16         251.358,93         487.174,25          144.957,24       255.452,70          

M5C2I0202 I28E22000040001 DISCONNESSIONE VIA CADUTI 
BOLLATESI*VIA CADUTI 
BOLLATESI*DISCONNESSIONE VIA 
CADUTI BOLLATESI

45.734,64 406.979,90           5.884,51           85.584,78           255.220,48         47.650,87           91.469,29         302.871,35         458.563,85          137.203,93       306.804,43          

M5C2I0202 I28E22000050001 DISCONNESSIONE VIA CESARE 
BATTISTI*VIA CESARE 
BATTISTI*DISCONNESSIONE VIA CESARE 
BATTISTI

31.652,02 225.781,29           63.075,69         228,34                140.782,43         91.316,51           63.304,03         232.098,94         320.111,57          94.956,05         235.112,71          

M5C2I0202 I28E22000060001 RIQUALIFICAZIONE VIA LUIGI 
GALVANI*VIA LUIGI 
GALVANI*RIQUALIFICAZIONE VIA LUIGI 
GALVANI

120.841,86 346.702,08           -                     241.683,74         275.972,77         64.848,29           241.683,74       340.821,06         419.630,84          362.525,60       348.901,53          

M5C2I0202 I28E22000070001 DISCONNESSIONE DI VIA SANTA 
MARIA*VIA SANTA 
MARIA*DISCONNESSIONE DI VIA SANTA 
MARIA

97.177,67 646.778,41           -                     194.355,34         153.937,51         52.335,18           194.355,34       206.272,69         705.972,44          291.533,01       213.131,54          
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M5C2I0202 I28E22000080001 ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIA 
VOLTA*VIA VOLTA*ALLEGGERIMENTO 
PARCHEGGIO VIA VOLTA 35.886,19 277.710,09           49.926,00         21.846,37           115.253,28         82.213,10           71.772,37         197.466,38         363.222,32          107.658,56       200.765,50          

M5C2I0202 I28E22000090001 ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIA 
VISCONTI*VIA 
VISCONTI*ALLEGGERIMENTO 
PARCHEGGIO VIA VISCONTI

33.507,55 94.444,40             -                     67.015,10           -                       21.269,08           67.015,10         21.269,08           118.853,41          100.522,65       24.409,01            

M5C2I0202 I28E22000100001 ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIA 
TOTI*VIA TOTI*ALLEGGERIMENTO 
PARCHEGGIO VIA TOTI 36.633,85 318.964,47           14.803,98         58.463,72           86.632,60           47.807,58           73.267,70         134.440,18         370.120,68          109.901,55       137.788,80          

M5C2I0202 I28E22000110001 DISCONNESSIONE DI PARCHEGGIO 
COLOGNO CENTRO*VIA DALLA 
CHIESA*DISCONNESSIONE DI 
PARCHEGGIO COLOGNO CENTRO

110.299,80 526.523,05           -                     220.599,59         163.860,44         56.633,17           220.599,59       220.493,61         590.699,22          330.899,39       228.036,61          

M5C2I0202 I38E22000020001  ALLEGGERIMENTO PIAZZA DE 
GASPERI*PIAZZA DE 
GASPERI* ALLEGGERIMENTO PIAZZA DE 
GASPERI

52.538,97 143.538,47           1.784,33           103.293,60         -                       46.008,64           105.077,93       46.008,64           195.671,79          157.616,90       52.133,32            

M5C2I0202 I38E22000030001  DISCONNESSIONE VIA 24 MAGGIO*VIA 24 
MAGGIO* DISCONNESSIONE VIA 24 
MAGGIO 32.306,90 588.664,59           834,26              119.647,59         68.944,68           29.620,11           120.481,85       98.564,79           621.805,75          152.788,75       102.085,84          

M5C2I0202 I38E22000040001  DISCONNESSIONE VIA BORMIO*VIA 
BORMIO* DISCONNESSIONE VIA BORMIO

60.240,92 229.844,08           44.240,56         20.373,23           217.999,89         93.320,01           64.613,79         311.319,90         327.560,78          124.854,71       315.716,58          

M5C2I0202 I38E22000050001 DISCONNESSIONE PIAZZA TRENTO 
TRIESTE*PIAZZA TRENTO 
TRIESTE*DISCONNESSIONE PIAZZA 
TRENTO TRIESTE

51.528,82 497.020,55           -                     103.057,65         291.539,72         28.480,18           103.057,65       320.019,90         529.600,10          154.586,47       324.119,27          

M5C2I0202 I38E22000060001 DISCONNESSIONE VIA GIRARDELLI*VIA 
GIRARDELLI*DISCONNESSIONE VIA 
GIRARDELLI 72.171,55 419.591,95           -                     144.343,11         -                       44.194,85           144.343,11       44.194,85           469.833,46          216.514,66       50.241,51            

M5C2I0202 I38E22000070001 DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI*VIA 
MATTEOTTI*DISCONNESSIONE VIA 
MATTEOTTI 13.612,01 -                         -                     27.224,03           -                       10.847,57           27.224,03         10.847,57           12.812,84            40.836,04         12.812,84            

M5C2I0202 I38E22000080001 DISCONNESSIONE VIA ROSSINI*VIA 
ROSSINI*DISCONNESSIONE VIA ROSSINI 57.287,53 -                         -                     114.575,06         -                       44.043,55           114.575,06       44.043,55           48.549,89            171.862,59       48.549,89            

M5C2I0202 I38E22000090001 DISCONNESSIONE CORSO 
MAGENTA*CORSO 
MAGENTA*DISCONNESSIONE CORSO 
MAGENTA

34.239,27 334.170,89           -                     68.478,54           -                       17.941,16           68.478,54         17.941,16           354.639,55          102.717,81       20.468,66            

M5C2I0202 I38E22000100001 DISCONNESSIONE VIA PODGORA*VIA 
PODGORA*DISCONNESSIONE VIA 
PODGORA 30.286,38 -                         4.459,12           56.113,66           -                       31.749,24           60.572,78         31.749,24           34.745,50            90.859,16         34.745,49            

Pagina 2 di 16



Codice Misura CODICE CUP DESCRIZIONE AGGREGATA

Totale 

anticipazione 

incassata al 

31/12/2023

IMPEGNI 

COMPETENZA 2024

RISCOSSIONI  

RESIDUI 2024

RISCOSSIONI  

COMPETENZA 2024

PAGAMENTI 

COMPETENZA 2024

 PAGAMENTI 

RESIDUI 2024 

 ALTRI 

ONERI 

(costi 

personale) 

TOTALI 

RISCOSSIONI 2024 

AL 31/12/2024

TOTALE 

PAGAMENTI 

2024 AL 31/12/2024

TOTALE 

IMPEGNATO AL 

31.12.2024

TOTALE 

RISCOSSIONI AL 

31.12.2024

TOTALE 

PAGAMENTI AL 

31.12.2024

M5C2I0202 I38E22000110001  RIQUALIFICAZIONE PIAZZA DEGLI 
ARTIGIANI*PIAZZA DEGLI 
ARTIGIANI* RIQUALIFICAZIONE PIAZZA 
DEGLI ARTIGIANI

156.608,92 1.364.278,06        42.436,18         270.781,65         510.154,26         184.469,96         313.217,83       694.624,22         1.561.660,60       469.826,75       707.536,80          

M5C2I0202 I48E22000020001  DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI - 
PARCHEGGIO TRA CIVICO 14 E 16*VIA 
MATTEOTTI* DISCONNESSIONE VIA 
MATTEOTTI - PARCHEGGIO TRA CIVICO 
14 E 16

10.726,78 75.424,60             21.453,56         -                       60.962,87           32.955,21           21.453,56         93.918,08           109.778,61          32.180,34         95.316,88            

M5C2I0202 I48E22000030001  DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI - 
FRONTE CIVICO 18*VIA MATTEOTTI 
18* DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI - 
FRONTE CIVICO 18

19.634,78 139.798,06           39.269,55         -                       105.378,09         59.328,46           39.269,55         164.706,55         201.269,24          58.904,33         166.849,27          

M5C2I0202 I48E22000040001  DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI 
TRATTO TRA IL CIVICO 16 E 18*VIA 
MATTEOTTI* DISCONNESSIONE VIA 
MATTEOTTI TRATTO TRA IL CIVICO 16 E 
18

8.769,95 68.307,25             13.742,90         3.797,00             -                       20.702,44           17.539,90         20.702,44           90.224,44            26.309,85         21.917,19            

M5C2I0202 I48E22000050001  ALLEGGERIMENTO VIA 1° MAGGIO*VIA 
1° MAGGIO* ALLEGGERIMENTO VIA 1° 
MAGGIO 10.923,06 58.790,61             183,17              21.662,94           -                       9.070,72             21.846,11         9.070,72             69.278,04            32.769,17         10.487,43            

M5C2I0202 I48E22000060001  DISCONNESSIONE VIA ROMA - IN 
PROSSIMITÀ DEL CIMITERO*VIA 
ROMA* DISCONNESSIONE VIA ROMA - IN 
PROSSIMITÀ DEL CIMITERO

33.114,10 312.369,21           -                     66.228,19           84.168,75           21.442,78           66.228,19         105.611,53         336.925,31          99.342,29         108.724,85          

M5C2I0202 I48E22000070001  DISCONNESSIONE VIA TOGLIATTI*VIA 
TOGLIATTI* DISCONNESSIONE VIA 
TOGLIATTI 44.461,89 126.604,40           -                     88.923,76           -                       27.114,78           88.923,76         27.114,78           157.572,34          133.385,65       30.967,94            

M5C2I0202 I48E22000080001  DISCONNESSIONE VIA EDISON*VIA 
EDISON* DISCONNESSIONE VIA EDISON 17.453,63 -                         -                     34.907,26           -                       10.686,35           34.907,26         10.686,35           12.404,50            52.360,89         12.404,50            

M5C2I0202 I48E22000090001  DISCONNESSIONE VIA 
DELL'INDUSTRIA*VIA 
DELL'INDUSTRIA* DISCONNESSIONE VIA 
DELL'INDUSTRIA

33.875,84 -                         -                     67.751,66           -                       22.372,08           67.751,66         22.372,08           26.019,86            101.627,50       26.019,86            

M5C2I0202 I48E22000100001  DISCONNESSIONE VIA PRIMO MAGGIO - 
VIA SAN PIETRO*VIA PRIMO 
MAGGIO* DISCONNESSIONE VIA PRIMO 
MAGGIO - VIA SAN PIETRO

21.172,92 -                         -                     42.345,84           -                       15.930,47           42.345,84         15.930,47           18.725,99            63.518,76         18.725,99            

M5C2I0202 I48E22000110001  DISCONNESSIONE PIAZZA UNITA' 
D'ITALIA (PIAZZA DEL 
MERCATO)*PIAZZA UNITA' 
D'ITALIA* DISCONNESSIONE PIAZZA 
UNITA' D'ITALIA (PIAZZA DEL MERCATO)

35.653,89 345.217,73           -                     71.307,78           221.270,61         19.020,34           71.307,78         240.290,95         366.713,46          106.961,67       242.766,34          
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M5C2I0202 I48E22000120001  DISCONNESSIONE INCROCIO VIA ROMA-
VIA DANTE-VIA LIBERTÀ; PARCHEGGIO 
PARCO BORSELLINO*VIA 
ROMA* DISCONNESSIONE INCROCIO VIA 
ROMA-VIA DANTE-VIA LIBERTÀ; 
PARCHEGGIO PARCO BORSELLINO

36.954,03 108.191,28           -                     73.908,06           -                       23.393,20           73.908,06         23.393,20           134.954,22          110.862,09       26.762,94            

M5C2I0202 I48E22000130001  DISCONNESSIONE VIA DELLE 
ACACIE*VIA DELLE 
ACACIE* DISCONNESSIONE VIA DELLE 
ACACIE

68.772,24 471.718,50           137.544,48       -                       337.285,66         210.288,24         137.544,48       547.573,90         689.471,30          206.316,72       555.038,46          

M5C2I0202 I48E22000140001  DISCONNESSIONE PIAZZA 
ALLENDE*PIAZZA 
ALLENDE* DISCONNESSIONE PIAZZA 
ALLENDE

38.833,69 307.726,50           47.611,28         30.056,10           177.125,20         82.726,27           77.667,38         259.851,47         393.945,64          116.501,07       263.344,33          

M5C2I0202 I48E22000150001  DISCONNESSIONE VIA DEI PINI (FRONTE 
SCUOLA)*VIA DEI PINI* DISCONNESSIONE 
VIA DEI PINI (FRONTE SCUOLA) 22.763,06 197.313,43           10.737,13         34.788,97           -                       30.561,86           45.526,10         30.561,86           230.255,58          68.289,16         32.942,15            

M5C2I0202 I48E22000160002  DISCONNESSIONE VIA DEI PINI-VIA DEI 
GELSI*VIA DEI PINI, DEI 
GELSI* DISCONNESSIONE VIA DEI PINI-
VIA DEI GELSI

55.961,88 430.000,00           -                     111.923,76         59.050,86           32.630,74           111.923,76       91.681,60           467.188,39          167.885,64       96.239,25            

M5C2I0202 I48E22000170001  DISCONNESSIONE VIA ALDO MORO*VIA 
ALDO MORO* DISCONNESSIONE VIA 
ALDO MORO 22.508,20 208.080,46           10.263,09         34.753,31           180.234,08         19.497,63           45.016,40         199.731,71         229.029,61          67.524,60         201.183,23          

M5C2I0202 I48E22000180001  DISCONNESSIONE VIA LABRIOLA*VIA 
LABRIOLA* DISCONNESSIONE VIA 
LABRIOLA 23.836,39 -                         4.013,28           43.659,48           -                       16.226,04           47.672,76         16.226,04           17.961,48            71.509,15         17.961,48            

M5C2I0202 I48E22000200001  DISCONNESSIONE VIA CASIRAGHI 
MONTEGRAPPA*VIA 
CASIRAGHI* DISCONNESSIONE VIA 
CASIRAGHI MONTEGRAPPA

10.192,62 93.540,17             -                     20.385,24           71.682,86           7.806,58             20.385,24         79.489,44           102.696,34          30.577,86         80.839,03            

M5C2I0202 I48E22000210001  DISCONNESSIONE VIA CARDUCCI - 
CLERICI (AREA INTERNA AL PERIMETRO 
DEL PARCO REGIONALE PARCO 
NORD)*VIA CARDUCCI 
CLERICI* DISCONNESSIONE VIA 
CARDUCCI - CLERICI (AREA INTERNA AL 
PERIMETRO DEL PARCO REGIONALE 
PARCO NORD)

46.650,24 436.134,69           -                     93.300,47           -                       27.779,23           93.300,47         27.779,23           467.904,19          139.950,71       31.769,50            

M5C2I0202 I48E22000230001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
PADOVANI*VIA 
PADOVANI* ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA PADOVANI

12.521,85 115.992,12           -                     25.043,72           -                       9.139,22             25.043,72         9.139,22             126.690,73          37.565,57         10.698,61            

M5C2I0202 I48E22000240001 DISCONNESSIONE VICOLO 
SECCHI*SECCHI*DISCONNESSIONE 
VICOLO SECCHI

32.634,94 95.467,97             -                     65.269,88           -                       15.478,07           65.269,88         15.478,07           113.105,81          97.904,82         17.637,84            
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M5C2I0202 I48E22000250001 DISCONNESSIONE VIA PASOLINI*VIA 
PASOLINI*DISCONNESSIONE VIA 
PASOLINI 54.045,53 357.382,97           -                     108.091,07         -                       32.964,90           108.091,07       32.964,90           394.790,70          162.136,60       37.407,73            

M5C2I0202 I48E22000270001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIALE 
MATTEOTTI*VIA 
MATTEOTTI*ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIALE MATTEOTTI

52.791,29 349.406,04           -                     105.582,57         -                       32.250,40           105.582,57       32.250,40           386.043,12          158.373,86       36.637,08            

M5C2I0202 I48E22000280001 DISCONNESSIONE VIA ZARA*VIA 
ZARA*DISCONNESSIONE VIA ZARA 70.056,99 666.202,68           -                     140.113,97         -                       43.586,59           140.113,97       43.586,59           714.219,36          210.170,96       48.016,68            

M5C2I0202 I48E22000290001 DISCONNESSIONE VIA REDIPUGLIA*VIA 
REDIPUGLIA*DISCONNESSIONE VIA 
REDIPUGLIA 114.171,70 -                         -                     228.343,39         -                       55.991,74           228.343,39       55.991,74           63.565,79            342.515,09       63.565,79            

M5C2I0202 I48E22000300001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO 
PARCHEGGIO GRANELLI*VIA 
GRANELLI*ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO PARCHEGGIO GRANELLI

50.441,07 69.117,87             -                     100.882,13         -                       27.578,64           100.882,13       27.578,64           100.920,70          151.323,20       31.802,83            

M5C2I0202 I48E22000310001 DISCONNESSIONE CORSO EUROPA - 
SERRA - BERSAGLIO*CORSO EUROPA 
SERRA BERSAGLIO*DISCONNESSIONE 
CORSO EUROPA - SERRA - BERSAGLIO

115.793,80 -                         -                     231.587,61         -                       70.390,49           231.587,61       70.390,49           80.825,60            347.381,41       80.825,60            

M5C2I0202 I48E22000320001 DISCONNESSIONE VIA CORNAGGIA*VIA 
CORNAGGIA*DISCONNESSIONE VIA 
CORNAGGIA 81.085,79 703.281,12           34.951,18         127.220,39         492.002,03         109.789,67         162.171,57       601.791,70         819.318,09          243.257,36       608.039,00          

M5C2I0202 I48E22000330001 DISCONNESSIONE VIA NENNI*VIA 
NENNI*DISCONNESSIONE VIA NENNI 32.327,67 274.652,10           -                     64.655,34           -                       19.082,80           64.655,34         19.082,80           296.681,79          96.983,01         22.029,69            

M5C2I0202 I48E22000340001 DISCONNESSIONE VIA CARDINAL 
FERRARI - CONCILIAZIONE*VIA 
CARDINAL FERRARI, 
CONCILIAZIONE*DISCONNESSIONE VIA 
CARDINAL FERRARI - CONCILIAZIONE

28.284,40 184.144,21           -                     56.568,80           -                       19.191,45           56.568,80         19.191,45           206.460,47          84.853,20         22.316,26            

M5C2I0202 I48E22000350001 DISCONNESSIONE VIA MOSCOVA*VIA 
MOSCOVA*DISCONNESSIONE VIA 
MOSCOVA 35.064,97 322.454,10           -                     70.129,95           127.905,86         29.373,00           70.129,95         157.278,86         355.361,74          105.194,92       160.813,49          

M5C2I0202 I48E22000360001 DISCONNESSIONE VIA 
MONTENEVOSO*VIA 
MONTENEVOSO*DISCONNESSIONE VIA 
MONTENEVOSO

39.947,10 269.289,53           -                     79.894,20           -                       19.224,11           79.894,20         19.224,11           291.198,09          119.841,30       21.908,56            

M5C2I0202 I58E22000010001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIALE 
DELLA LIBERAZIONE-VIA 
MATTEOTTI*VIALE DELLA 
LIBERAZIONE* ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIALE DELLA LIBERAZIONE-
VIA MATTEOTTI

96.273,52 275.748,70           -                     192.547,03         -                       48.365,36           192.547,03       48.365,36           330.925,09          288.820,55       55.176,39            
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M5C2I0202 I58E22000020001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA XXIV 
MAGGIO*VIA XXIV 
MAGGIO*ALLEGGERIMENTO IDRAULICO 
VIA XXIV MAGGIO

27.294,12 -                         -                     54.588,26           -                       16.492,81           54.588,26         16.492,81           19.202,65            81.882,38         19.202,65            

M5C2I0202 I68E22000010001  RIQUALIFICAZIONE PIAZZA IV 
NOVEMBRE*PIAZZA IV 
NOVEMBRE* RIQUALIFICAZIONE PIAZZA 
IV NOVEMBRE

33.133,35 -                         -                     66.266,71           -                       23.318,14           66.266,71         23.318,14           26.432,76            99.400,06         26.432,76            

M5C2I0202 I68E22000020001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
SERRA*VIA SERRA*ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA SERRA 163.471,60 1.453.520,76        42.907,83         284.035,35         716.653,40         196.211,63         326.943,18       912.865,03         1.659.900,19       490.414,78       923.032,83          

M5C2I0202 I68E22000030001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
PRATI*VIA PRATI* ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA PRATI 24.486,56 170.446,31           48.973,12         -                       126.984,48         71.135,80           48.973,12         198.120,28         244.089,59          73.459,68         200.627,76          

M5C2I0202 I68E22000040001  DISCONNESSIONE VIA CONCORDIA - VIA 
GIOIA*VIA CONCORDIA, 
GIOIA* DISCONNESSIONE VIA 
CONCORDIA - VIA GIOIA

91.191,90 763.831,62           68.013,31         114.370,50         234.296,67         152.664,78         182.383,81       386.961,45         923.036,83          273.575,71       393.501,88          

M5C2I0202 I78E22000020001  DISCONNESSIONE VIA DEL MOLINO*VIA 
DEL MOLINO* DISCONNESSIONE VIA DEL 
MOLINO 11.285,62 103.762,93           -                     22.571,24           -                       8.441,46             22.571,24         8.441,46             113.653,96          33.856,86         9.891,03              

M5C2I0202 I78E22000030001 ALLEGGERIMENTO VIA ARCHIMEDE*VIA 
ARCHIMEDE*ALLEGGERIMENTO VIA 
ARCHIMEDE 26.943,79 209.993,03           -                     53.887,58           -                       17.410,42           53.887,58         17.410,42           230.088,34          80.831,37         20.095,31            

M5C2I0202 I78E22000040001  RIQUALIFICAZIONE AD AREA 
MULTISPORT IN VIA TUROLDO*VIA 
TUROLDO* RIQUALIFICAZIONE AD AREA 
MULTISPORT IN VIA TUROLDO

137.009,77 756.686,54           84.300,21         189.719,33         233.769,56         212.067,91         274.019,54       445.837,47         977.996,52          411.029,31       455.079,54          

M5C2I0202 I78E22000050001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
BRODOLINI  - DEI BRAVI*VIA 
BRODOLINI * ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA BRODOLINI  - DEI BRAVI

22.627,54 212.881,68           -                     45.255,08           182.475,76         14.781,35           45.255,08         197.257,11         230.033,21          67.882,62         199.627,29          

M5C2I0202 I78E22000060001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA G. 
BRODOLINI*VIA G. 
BRODOLINI* ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA G. BRODOLINI

118.743,31 1.010.475,15        67.727,83         169.758,80         532.835,22         178.496,85         237.486,63       711.332,07         1.196.946,29       356.229,94       719.306,36          

M5C2I0202 I78E22000070001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO PIAZZA 
BIANCHI*PIAZZA 
BIANCHI* ALLEGGERIMENTO IDRAULICO 
PIAZZA BIANCHI

44.385,02 -                         -                     88.770,02           -                       27.077,22           88.770,02         27.077,22           30.925,54            133.155,04       30.925,54            

M5C2I0202 I78E22000080001 DISCONNESSIONE PIAZZALE DELLA 
COSTITUZIONE (AREA MERCATO DI VIA 
ALDO MORO)*VIA ALDO 
MORO*DISCONNESSIONE PIAZZALE 
DELLA COSTITUZIONE (AREA MERCATO 
DI VIA ALDO MORO)

78.971,62 -                         -                     157.943,25         -                       63.484,80           157.943,25       63.484,80           71.753,61            236.914,87       71.753,61            
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M5C2I0202 I78E22000090001 DISCONNESSIONE VIA CAMPACCIO*VIA 
CAMPACCIO*DISCONNESSIONE VIA 
CAMPACCIO 44.968,31 389.352,26           24.639,15         65.297,47           321.948,77         62.238,34           89.936,62         384.187,11         455.250,23          134.904,93       387.846,73          

M5C2I0202 I78E22000100001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
STURZO*VIA STURZO*ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA STURZO 27.878,64 212.777,34           42.731,01         13.026,28           120.903,70         67.611,04           55.757,29         188.514,74         283.386,99          83.635,93         191.513,35          

M5C2I0202 I88E22000020001  RIQUALIFICAZIONE PIAZZA SAN 
MARTINO*PIAZZA SAN 
MARTINO* RIQUALIFICAZIONE PIAZZA 
SAN MARTINO

151.433,36 415.361,95           -                     302.866,70         -                       115.174,81         302.866,70       115.174,81         545.146,55          454.300,06       129.784,60          

M5C2I0202 I88E22000030001  DISCONNESSIONE PIAZZA MADRE 
TERESA DI CALCUTTA*PIAZZA MADRE 
TERESA DI CALCUTTA* DISCONNESSIONE 
PIAZZA MADRE TERESA DI CALCUTTA

50.255,46 354.040,75           -                     100.510,92         -                       27.983,58           100.510,92       27.983,58           386.237,16          150.766,38       32.196,41            

M5C2I0202 I88E22000040001  DISCONNESSIONE VIA DEI TIGLI-VIA PER 
CESATE*VIA DEI TIGLI* DISCONNESSIONE 
VIA DEI TIGLI-VIA PER CESATE 22.948,05 178.758,09           -                     45.896,10           -                       14.937,00           45.896,10         14.937,00           196.089,14          68.844,15         17.331,05            

M5C2I0202 I88E22000050001  DISCONNESSIONE VIA COMO-VIA 
VENEZIA*VIA COMO* DISCONNESSIONE 
VIA COMO-VIA VENEZIA 112.262,47 321.269,35           -                     224.524,92         -                       56.904,37           224.524,92       56.904,37           385.817,56          336.787,39       64.548,21            

M5C2I0202 I88E22000060001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
GRAMSCI, SOGLIANI, FALCONE*VIA 
GRAMSCI, SOGLIANI, 
FALCONE* ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA GRAMSCI, SOGLIANI, 
FALCONE

17.882,22 -                         -                     35.764,43           -                       13.240,14           35.764,43         13.240,14           15.245,41            53.646,65         15.245,41            

M5C2I0202 I88E22000070001  DISCONNESSIONE VIA STAFFORA*VIA 
STAFFORA* DISCONNESSIONE VIA 
STAFFORA 59.844,19 169.956,06           -                     119.688,37         -                       34.452,51           119.688,37       34.452,51           209.196,17          179.532,56       39.240,11            

M5C2I0202 I88E22000080001  DISCONNESSIONE VIA BORSELLINO*VIA 
BORSELLINO* DISCONNESSIONE VIA 
BORSELLINO 35.655,19 -                         -                     71.310,39           -                       22.737,45           71.310,39         22.737,45           26.021,23            106.965,58       26.021,23            

M5C2I0202 I88E22000090001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
BOZZINI*VIA 
BOZZINI* ALLEGGERIMENTO IDRAULICO 
VIA BOZZINI

49.700,63 -                         -                     99.401,24           -                       29.651,83           99.401,24         29.651,83           33.830,66            149.101,87       33.830,66            

M5C2I0202 I88E22000100001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
EMILIA; VIA LOMBARDI*VIA EMILIA, 
LOMBARDI*ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA EMILIA; VIA LOMBARDI

77.758,08 -                         -                     155.516,16         -                       34.563,33           155.516,16       34.563,33           40.372,12            233.274,24       40.372,12            

M5C2I0202 I88E22000110001  ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA DI 
VITTORIO*VIA DI 
VITTORIO* ALLEGGERIMENTO 
IDRAULICO VIA DI VITTORIO

74.529,58 729.137,60           103.920,49       45.138,67           124.690,93         168.415,82         149.059,16       293.106,75         905.475,15          223.588,74       301.028,48          
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M5C2I0202 I88E22000140001  RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ACHILLE 
GRANDI*PIAZZA ACHILLE 
GRANDI* RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA 
ACHILLE GRANDI

161.738,76 1.119.659,09        323.477,53       -                       441.215,52         485.456,39         323.477,53       926.671,91         1.620.459,57       485.216,29       942.016,00          

M5C2I0202 I88E22000150001 DISCONNESSIONE VIA GOGOL*VIA 
GOGOL*DISCONNESSIONE VIA GOGOL 30.296,89 265.799,26           10.810,71         49.783,07           -                       37.761,03           60.593,78         37.761,03           306.480,76          90.890,67         40.681,49            

M5C2I0202 I88E22000160001 DISCONNESSIONE VIA MONTENERO*VIA 
MPNTENERO*DISCONNESSIONE VIA 
MONTENERO 67.853,25 507.441,66           110.556,78       25.149,71           389.778,98         173.158,44         135.706,49       562.937,42         685.851,69          203.559,74       568.189,00          

M5C2I0202 I88E22000170001 DISCONNESSIONE VIA DELLA 
REPUBBLICA*VIA DELLA 
REPUBBLICA*DISCONNESSIONE VIA 
DELLA REPUBBLICA

44.067,59 208.386,64           -                     88.135,17           -                       26.922,00           88.135,17         26.922,00           239.136,94          132.202,76       30.750,30            

M5C2I0202 I88E22000180001 RIQUALIFICAZIONE VIA FAGNANI*VIA 
FAGNANI*RIQUALIFICAZIONE VIA 
FAGNANI 164.617,43 1.212.932,75        282.752,82       46.482,05           725.510,03         429.635,21         329.234,87       1.155.145,24      1.658.115,30       493.852,30       1.170.692,58       

M5C2I0202 I98E22000000001  RIQUALIFICAZIONE VIA CONCILIAZIONE-
VIA ERBA*VIA 
CONCILIAZIONE* RIQUALIFICAZIONE 
VIA CONCILIAZIONE-VIA ERBA

196.402,54 -                         -                     392.805,08         -                       129.690,18         392.805,08       129.690,18         146.274,36          589.207,62       146.274,36          

M5C2I0202 I98E22000010001  RIQUALIFICAZIONE VIA ROSMINI (AREA 
EX GALVAN)*VIA 
ROSMINI* RIQUALIFICAZIONE VIA 
ROSMINI (AREA EX GALVAN)

81.864,61 779.286,29           -                     163.729,28         498.509,04         36.314,62           163.729,28       534.823,66         821.636,05          245.593,89       540.858,80          

M5C2I0202 I98E22000030001 ALLEGGERIMENTO IDRAULICO VIA 
MONDADORI - VIA BUOZZI*VIA 
BUOZZI*ALLEGGERIMENTO IDRAULICO 
VIA MONDADORI - VIA BUOZZI

55.505,31 420.558,71           -                     111.010,63         -                       35.809,73           111.010,63       35.809,73           460.898,82          166.515,94       40.340,11            

M2C3I0101 I41B22000220006 ISTITUTO PAOLO FRISI VIA AMORETTI 
61/63 A MILANO*VIA AMORETTI 
61/63*DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE 
DI UN NUOVO EDIFICIO PUBBLICO 
ADIBITO AD USO SCOLASTICO

0,00 16.673.998,37          1.353.590,68        3.446.409,32          9.073.094,63          13.923,32              4.800.000,00        9.087.017,95         18.027.589,05         4.800.000,00        10.426.685,31         

M4C1I0102 I43D22000550006 EDUCANDATO SETTI CARRARO*VIA 
PASSIONE 12*PREDISPOSIZIONE NUOVI 
SPAZI DA ADIBIRE AL SERVIZIO DI 
MENSA SCOLASTICA

163.590,00 287.790,43           -                     -                       276.076,16         78.199,57           -                     354.275,73         386.590,81          163.590,00       374.876,54          

M4C10303 I41B22000440006 COSTRUZIONE NUOVA PALESTRA A 
SERVIZIO DELLA SUCCURSALE DI VIA 
BEATRICE D'ESTE DEL LICEO "REBORA" DI 
RHO.*VIA BEATRICE 
D'ESTE*PREDISPOSIZIONE SPAZI DA 
ADIBIRE ALLE ATTIVITÀ SPORTIVE

0,00 1.660.640,06        123.359,94       476.640,06         1.243.734,00          501,85                600.000,00       1.244.235,85         1.784.000,00       600.000,00       1.367.093,94       

M4C10303
I45F22000120006 RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA 

SPORTIVA ESTERNA DEL CS PUECHER DI 
VIA DINI A MILANO*VIA ULISSE DINI 
7*PREDISPOSIZIONE SPAZI DA ADIBIRE 
ALLE ATTIVITÀ SPORTIVE

0,00 839.935,80           -                     279.000,00         -                       -                       279.000,00       -                      839.935,80          279.000,00       -                        
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M4C1I0103 I55F22000390006 CENTRO SCOLASTICO DI SAN DONATO 
MILANESE*VIA MARTIRI DI CEFALONIA 
46/48*PREDISPOSIZIONE SPAZI DA 
ADIBIRE ALLE ATTIVITÀ SPORTIVE

0,00 936.230,31           91.352,05         394.697,45         895.044,91         -                       486.049,50       895.044,91         1.027.582,36       486.049,50       986.396,96          

M4C10303
I71B22000310006 REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA 

PRESSO IL LICEO SCIENTIFICO GIORDANO 
BRUNO SUCCURSALE DI VIA PAPA 
GIOVANNI XXIII N 110 A CASSANO 
D'ADDA (MI)*VIA PAPA GIOVANNI XXIII N 
110*PREDISPOSIZIONE SPAZI DA ADIBIRE 
ALLE ATTIVITÀ SPORTIVE

0,00 12.861,29             260.012,50       339.987,50         -                       311.018,22         600.000,00       311.018,22         622.873,79          600.000,00       435.030,72          

M4C10303 I22E16000080001 ISTITUTO RUSSEL DI GARBAGNATE 
MILANESE   REALIZZAZIONE NUOVO 
CORPO AULE PRESSO IL L.A. ARTISTICO 
FONTANA DI ARESE*VIA S. ALLENDE, 2- 
LOC. VALERA*L INTERVENTO CONSISTE 
NELLA REALIZZAZIONE DI UN 
AMPLIAMENTO DELL EDIFICIO 
SCOLASTICO ESISTENTE PER 
L OTTENIMENTO DI 6 NUOVE AULE E 3 
NUOVI LABORATORI.

380.000,00 1.605.193,06        190.000,00       -                       1.011.651,19      54.448,41           190.000,00       1.066.099,60         2.597.593,54       570.000,00       1.844.347,08       

M4C1I0303 I28B20000190001 RIFACIMENTO COPERTURE, 
ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI*VIA 
MATTEOTTI,29*RIFACIMENTO 
COPERTURE, ADEGUAMENTO IMPIANTI 
ELETTRICI

         180.000,00 217.031,69           -                     -                       16.433,50           80.620,52           -                     97.054,02           600.000,00          180.000,00       399.401,81          

M4C1I0303 I37H18002270001 ISTITUTO SCOLASTICO NISTRUZIONE  
SUPERIORE-ISTITUTO PROFESSIONALE  
STATALE INDUSTRIALE ARTIGIANALE 
ANTONIO BERNOCCHI*VIA DIAZ 
N°2*RISTRUTTURAZIONE ED 
ADEGUAMENTO NORMATIVO ISIS -IPSIA- 
BERNOCCHI LEGNANO

2.532.000,00 1.843.816,28        -                     -                       1.510.360,00      145,00                -                     1.510.505,00         7.293.210,64       2.532.000,00        6.959.754,36           

M4C1I0303 I38B20000120001 ISTITUTO SUPERIORE DELL ACQUA - 
LEGNANO (MI)*VIA BERNOCCHI N 
1*LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PER IL RECUPERO 
FUNZIONALE DELLA PALESTRA, 
ATTUALMENTE DESTINATA A 
MAGAZZINO, DA RIQUALIFICARE COME 
SPAZIO POLIFUNZIONALE, PRESSO L I.I.S. 
DELL ACQUA DI LEGNANO (MI).

           90.000,00 5.198,38               -                     -                       -                       2.527,41             -                     2.527,41             300.000,00          90.000,00         294.398,48          
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M4C1I0303 I38B20000130001 ISTITUTO STATALE DI ISTRUZIONE 
SUPERIOREANTONIO BERNOCCHI A 
LEGNANO (MI)*VIA DIAZ N 2*LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL 
RECUPERO FUNZIONALE DEL 
LABORATORIO DI TORNERIA DA 
CONVERTIRE IN AULE DIDATTICHE 
POLIFUNZIONALI.

           63.000,00 29.434,18             -                     -                       -                       827,01                -                     827,01                210.000,00          63.000,00         170.581,86          

M4C1I0303 I38B20000460001 ISTITUTO STATALE DI ISTRUZIONE 
SUPERIORE ANTONIO BERNOCCHI*VIA 
DIAZ N 2*LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DI EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO ED ADEGUAMENTO 
NORMATIVO PRESSO L'I.I.S. BERNOCCHI 
DI LEGNANO (MI), I° LOTTO: MESSA IN 
SICUREZZA DELLE FACCIATE E 
SOSTITUZIONE DEI SERRAMENTI.

         600.000,00 1.001.713,49        -                     -                       622.140,92         155.105,62         -                     777.246,54         2.440.882,16       600.000,00       2.061.309,59       

M4C1I0303 I43G16000420003 EDIFICI SCOLASTICI METROPOLITANI*VIA 
SODERINI,24 - MILANO*INTERVENTI DI 
MANURTENZIONE  ORDINARIA E 
STRAORDINARIA SU STABILI ZONE 
A,B,C,D,E, DA AFFIDARE MEDIANTE 
ACCORDO QUADRO.

0,00 4.300.585,13        2.669.976,00        -                       2.007.934,23          1.880.187,24      -           2.669.976,00        3.888.121,47         9.235.519,36       2.669.976,00        6.636.394,52           

M4C1I0303 I45H18000540001 ISTITUTI SCOLASTICI GIORGI E ORIANI 
MAZZINI   VIALE LIGURIA 19, 
MILANO*VIALE LIGURIA, 19 
MILANO*COSTRUZIONE DI NUOVI 
EDIFICI PER LA REALIZZAZIONE DI AULE 
DIDATTICHE E PALESTRE

      3.900.000,00 5.147.042,29        -                     -                       12.562,90           2.447.049,32          -                        2.459.612,22         7.852.346,47       3.900.000,00        2.717.867,07       

M4C1I0303 I45H18000550001 ISTITUTO SCOLASTICO RUSSEL - VIA 
GATTI 16 - MILANO*VIA GATTI, 
16*COSTRUZIONE DI UN NUOVO EDIFICIO 
PER LA REALIZZAZIONE DI AULE 
DIDATTICHE ED AULA MAGNA

         600.000,00 1.998.741,66        -                     -                       571.595,77         26.752,90           -                     598.348,67         2.200.000,00       600.000,00       772.854,11          

M4C1I0303 I45H18000560001 ISTUTUTO SCOLASTICO VESPUCCI - VIA 
VALAVASSORI PERONI 8, MILANO*VIA 
VALVASSORI PERONI, 8*COSTRUZIONE DI 
NUOVI EDIFICI PER LA REALIZZAZIONE 
DI AULE DIDATTICHE E PALESTRA

      2.940.000,00 7.184.186,88        -                     -                       1.790.491,97      -                       -                     1.790.491,97         7.384.823,38       2.940.000,00        1.973.655,28       

M4C1I0303 I47H18002070005 LAVORI DI SOSTITUZIONE SERRAMENTI 
PRESSO ITCPA VERRI
VIA LATTANZIO, 38 MILANO*VIA 
LATTANZIO 38*LAVORI DI SOSTITUZIONE 
DEI SERRAMENTI

591.125,13 1.054.919,01        -                     -                       318.128,68         88.633,77           -                     406.762,45         2.000.000,00       591.125,13       1.263.209,67       
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M4C1I0303 I48B18000140009 LAVORI PER L'ADEGUAMENTO 
NORMATIVO E L'OTTENIMENTO DEL CPI 
DEL L.C. REBORA*VIA PAPA GIOVANNI 
XXIII*LAVORI DI ADEGUAMENTO ALLA 
NORMATIVA ANTISISMICA, 
ANTINCENDIO, IGIENE, AGIBILITÀ E 
SUPERAMENTO BARRIERE 
ARCHITETTONICHE

         120.000,00 440.456,52           60.000,00         -                       177.898,18         236.939,48         60.000,00         414.837,66         700.000,00          180.000,00       437.441,66          

M4C1I0303 I48B18000160001 LICEO REBORA DI RHO- SUCCURSALE DI 
VIA BEATRICE D'ESTE*VIA BEATRICE 
D'ESTE, 28*LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE 
DEGLI SPAZI DIDATTICI DEL L.C. REBORA 
DI RHO PRESSO LA NUOVA SUCCURSALE 
DI VIA BEATRICE D'ESTE

         330.000,00 50.000,00             165.000,00       -                       -                       82.888,62           165.000,00       82.888,62           1.036.640,74       495.000,00       919.529,36          

M4C1I0303 I48B18000200001 I.T.I.S. FELTRINELLI*PIAZZA TITO 
LUCREZIO CARO, 8,*COMPLETAMENTO 
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE E MESSA 
A NORMA CORPO CAPANNONI   
LABORATORI

      1.140.000,00 3.233.283,62        -                     -                       -                       -                       -                     -                      3.409.519,94       1.140.000,00        176.236,32          

M4C1I0303 I48B19000000009 LAVORI DI SOSTITUZIONE DEI 
SERRAMENTI E RIPRISTINO FACCIATE 
PRIMO LOTTO PRESSO IIS KANDINSKY 
VIA BARONI, 35*VIA BARONI, 
35*SOSTITUZIONE SERRAMENTI E 
RIPRISTINO FACCIATE

         340.000,00 541.519,51           170.000,00       -                       220,01                195.332,61         170.000,00       195.552,62         1.700.000,00       510.000,00       1.158.700,50       

M4C1I0303 I48B19000010009 IIS FRISI VIA OTRANTO 1 MILANO- 
LAVORI DI CONTROSOFFITTATURA E 
MESSA IN SICUREZZA SFONDELLAMENTO 
SOLAI 2 LOTTO*VIA OTRANTO 1*LAVORI 
DI SOSTITUZIONE CONTROSOFFITTI

         130.000,00 359.039,48           65.000,00         -                       -                       -                       65.000,00         -                      649.988,95          195.000,00       290.949,47          

M4C1I0303 I48B20000200001 LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PER IL RECUPERO 
FUNZIONALE DEL LABORATORIO DI 
ELETTRONICA, DA TRASFORMARE IN 
AULE, IL RIFACIMENTO DELLA 
IMPERMEABILIZZAZIONE CORPO BASSO E 
RIFACIMENTO PARTI DI COPERTURA 
AULE, PRESSO L I.I.S. GALILEI DI 
MILANO.*VIA PARAVIA N 31*LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL 
RECUPERO FUNZIONALE DEL 
LABORATORIO DI ELETTRONICA, IL 
RIFACIMENTO DELLA 
IMPERMEABILIZZAZIONE CORPO BASSO E 
RIFACIMENTO COPERTURA AULE.

         210.000,00 46.762,13             -                     -                       -                       12.934,46           -                     12.934,46           700.000,00          210.000,00       650.750,47          
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M4C1I0303 I48B20000280001 EDUCANDATO STATALE EMANUELA 
SETTI CARRARO DALLA 
CHIESA*PASSIONE, 12*LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
INERENTI LA REVISIONE E RICORSA DEI 
COPPI DELLA COPERTURA

         420.000,00 366.701,31           -                     -                       208.555,96         313.917,15         -                     522.473,11         1.615.000,00       420.000,00       1.446.755,41       

M4C1I0303 I51D20000260001 LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI DI 
RISCALDAMENTO/VENTILAZIONE DEGLI 
ISTITUTI SCOLASTICI*STRUTTURE DI 
COMPETENZA DI CITTÀ 
METROPOLITANA*MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI DI 
RISCALDAMENTO/VENTILAZIONE

         450.000,00 850.000,00           -                     -                       -                       -                       -                     -                      850.000,00          450.000,00       -                        

M4C1I0303 I57J20000000001 EDIFICI SCOLASTICI SUPERIORI DELLA 
CITTA METROPOLITANA DI 
MILANO*VIALE PICENO N 60*INTERVENTI 
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SUGLI EDIFICI SCOLASTICI DI 
COMPETENZA DI CITTA 
METROPOLITANA DI MILANO DA 
AFFIDARE MEDIANTE ACCORDO/I 
QUADRO - PRIMO STRALCIO 
FINANZIAMENTO

      1.832.298,30 4.310.614,95        -                     -                       -                       1.231.294,43      -                     1.231.294,43         5.635.183,94       1.832.298,30        1.324.568,99       

M4C1I0303 I58B20000300001 LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA RELATIVI AGLI 
IMPIANTI TECNOLOGICI PER 
L ACCESSIBILITÀ NELLE 
SCUOLE*STRUTTURE DI COMPETENZA DI 
CITTÀ METROPOLITANA DI 
MILANO*MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI DI 
TECNOLOGICI

         660.000,00 750.000,00           -                     -                       572.120,41         372.840,09         -           -                     944.960,50         1.292.400,00       660.000,00       1.250.280,01       

M4C1I0303 I68B20000160001 C. S.GADDA*VIA LEONARDO DA VINCI, 
18*FORNITURA E POSA DI NUOVI INFISSI 
DA COLLOCARE NELLE AULE AL FINE DI 
ASSICURARE IL RICAMBIO D ARIA E 
RISANAMENTO AMBIENTI ULTIMO PIANO

         180.000,00 195.220,18           -                     -                       532,90                26.866,08           -                     27.398,98           600.000,00          180.000,00       405.312,72          
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M4C1I0303 I69J21000980001 CENTRI SCOLASTICI:
GALLARATESE VIA NATTA MILANO
PUECHER VIA DINI MILANO
PARCO NORD VIA GORKY CINISELLO 
BALSAMO
DENICOLA SPINELLI VIA SAINT 
DENIS/LEOPARDI SESTO S 
GIOVANNI*AREA DELLA CITTÀ 
METROPOLITANA DI 
MILANO*INTERVENTI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI 
IMPIANTI TECNOLOGICI FINANZIATI 
CON FONDI MIUR L.160 DEL 27/12/2019

      1.206.620,16 3.065.923,97        -                     -                       -                       25.508,86           -                     25.508,86           3.226.963,86       1.206.620,16        87.507,44            

M4C1I0303 I88B20000240001 ISTITUTO TECNICO ECONOMICO E 
TECNOLOGICO STATALE G. MAGGIOLINI 
A PARABIAGO (MI) VIA SPAGLIARDI N 
19.*VIA SPAGLIARDI N.19*LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE 
COPERTURE E DEI BLOCCHI BAGNI DELLE 
PALESTRE DELL ISTITUTO.

           63.000,00 9.550,23               -                     -                       -                       -                       -                     -                      210.000,00          63.000,00         198.478,03          

M4C1I0303 I98B20000230001 ISTITUTO PROFESSIONALE MAJORANA DI 
CERNUSCO S/N (MI)*VIA VOLTA N 
11*LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA E MIGLIORAMENTO 
SISMICO - II LOTTO

      1.038.000,00 3.771.855,35        -                     -                       679.402,92         105.000,00         -                     784.402,92         4.561.700,00       1.038.000,00        1.469.247,57       

M4C1I0303 I47H20003430001 ISTITUTO PROFESSIONALE SERVIZI PER 
L'ENOGASTRONOMIA E L'OSPITALITÀ 
ALBERGHIERA VESPUCCI A MILANO.*VIA 
VALVASSORI PERONI N 8*LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER 
RIFACIMENTO MANTO DI COPERTURA 
CORPO AULE, CORPO PALESTRA E CORPO 
LABORATOR

         450.000,00 181.125,90           -                     -                       -                       110.573,97         -                     110.573,97         1.500.000,00       450.000,00       1.307.789,07       

M4C1I0303 I44D22003030001 INTERVENTO DI MIGLIORAMENTO 
STRUTTURALE ED EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO DELL'ISTITUTO 
SCHIAPARELLI DI MILANO*VIA 
SETTEMBRINI 4*MIGLIORAMENTO 
STRUTTURALE ED EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

0,00 1.464.455,05        136.552,95       103.447,05         333.325,28         -                       240.000,00       333.325,28         1.601.008,00       240.000,00       469.878,23          
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M4C1I0303 I44D22003040006 INTERVENTO DI ADEGUAMENTO SISMICO 
ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 
PALAZZINA C ISTITUTO PARETO 
MILANO*VIA LITTA MODIGLIANI N 
55*RISTRUTTURAZIONE EDIFICIO 
SCOLASTICO, COMPRENDENTE IL 
MIGLIORAMENTO SISMICO MEDIANTE 
RINFORZO DELLE STRUTTURE ED 
INTERVENTI SULL'INVOLUCRO 
(CAPPOTTO SULLE PARETI E COPERTURE 
E SOSTITUZIONE SERRAMENTI).

0,00 4.671.659,80        780.300,00       -                       4.671.659,80          57.673,62           780.300,00       4.729.333,42         6.122.335,41       780.300,00       6.122.335,41       

M4C1I0303 I44D22003020001 RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEGLI 
EDIFICI DEGLI ISTITUTI VITTORIO 
VENETO ED ETTORE CONTI IN VIA DE 
VINCENTI A MILANO ATTRAVERSO 
INTERVENTI SULL'INVOLUCRO 
OPACO*VIA DE VINCENTI 
11*RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA 
ATTRAVERSO INTERVENTO 
SULL'INVOLUCRO OPACO

0,00 2.992.124,64        151.875,36       348.124,64         2.269.910,28          -                       500.000,00       2.269.910,28         3.144.000,00       500.000,00       2.421.785,64       

M4C1I0303 I44D22003010001 SOSTITUZIONE SERRAMENTI PRESSO 
L'ISTITUTO LEONARDO DA VINCI DI VIA 
RESPIGHI 7, MILANO*VIA RESPIGHI 7, 
MILANO*SOSTITUZIONE SERRAMENTI

0,00 816.860,00           -                     81.686,00           -                       -                       81.686,00         -                      816.860,00          81.686,00         -                        

M5C2I0202 I31B22000900001 LINEA RADIALE 15*ZONA OMOGENEA 
NORD OVEST E ALTO MILANESE*LAVORI 
DI REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN 
METROPOLITANO CAMBIO - LINEA 15 1.055.000,00 2.255.231,80        -                     2.109.999,99          2.253.321,27          27.241,19           -           2.109.999,99        2.280.562,46         2.415.667,17       3.164.999,99        2.413.756,64       

M5C2I0202 I31B22000910001 LINEA RADIALE 7*ZONA OMOGENEA 
SUD-EST*LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL 
BICIPLAN METROPOLITANO CAMBIO - 
LINEA 7

1.345.000,00 6.159.680,22        -                     2.690.000,00          3.774.387,07          63.894,19           -           2.690.000,00        3.838.281,26         6.387.287,54       4.035.000,00        4.001.994,39       

M5C2I0202 I41B22000550001 LINEA RADIALE 5*ZONA OMOGENEA 
ADDA MARTESANA*LAVORI DI 
REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN 
METROPOLITANO CAMBIO - LINEA 5 1.410.000,00 6.801.875,61        -                     2.820.000,00          4.237.766,23          56.754,24           -           2.820.000,00        4.294.520,47         7.059.187,49       4.230.000,00        4.495.078,10       

M5C2I0202 I41B22000560001 LINEA RADIALE 2*ZONA OMOGENEA 
NORD MILANO*LAVORI DI 
REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN 
METROPOLITANO CAMBIO - LINEA 2

146.785,60 822.148,93           7.192,52           286.378,67         579.250,42         -                       293.571,19       579.250,42         859.130,97          440.356,79       609.039,94          

M5C2I0202 I91B22000690001 LINEA RADIALE 12*ZONE OMOGENEE: 
MAGENTINO-ABBIATENSE E SUD-
OVEST*LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL 
BICIPLAN METROPOLITANO CAMBIO - 
LINEA 12

1.050.000,00 3.581.283,40        -                     2.100.000,00          377.126,06         91.431,31           2.100.000,00        468.557,37         3.748.189,51       3.150.000,00        544.032,17          
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M5C2I0203 E38C20000320001 CASA DEL BALILLA IN COMUNE DI 
LEGNANO 225.000,00 450.000,00           -                     450.000,00         450.000,00         -                       309,36       450.000,00       450.309,36         677.381,97          675.000,00       677.691,33          

M5C2I0203 E38C20000340001 EDIFICIO VIA DEI MILLE N. 12 IN COMUNE 
DI LEGNANO 225.000,00 450.000,00           -                     450.000,00         450.000,00         318,09    450.000,00       450.318,09         677.381,97          675.000,00       677.700,06          

M5C2I0203 E38C20000330001 EDIFICIO VIA GALVANI N. 3 IN COMUNE 
DI LEGNANO 50.000,00 100.000,00           -                     100.000,00         100.000,00         -                       81,46      100.000,00       100.081,46         150.528,45          150.000,00       150.609,91          

M5C2I0203 B85H21000210005 EDIFICIO PONTE COMPARTO EX REDE IN 
COMUNE DI PARABIAGO 480.000,00 960.000,00           -                     960.000,00         960.000,00         660,38       960.000,00       960.660,38         1.445.081,49       1.440.000,00        1.445.741,87       

M5C2I0203 B81I21000020005 EDIFICIO SAP DI VIA BRISA IN COMUNE 
DI PARABIAGO 20.000,00 -                         -                     -                       -                       37,59      -                     37,59                  20.210,97            20.000,00         20.248,56            

M5C2I0203 E34C21000000001 CORTE TORRE AMIGAZZI IN COMUNE DI 
RESCALDINA 500.000,00 1.000.000,00        -                     1.000.000,00          1.000.000,00          -                          720,45       1.000.000,00        1.000.720,45         1.505.294,58       1.500.000,00        1.506.015,03       

M5C2I0203 J81I21000010005 EDIFICIO HOUSING SOCIALE IN COMUNE 
DI SOLARO 196.359,30 392.718,60           -                     392.718,60         392.718,60         -                       259,39       392.718,60       392.977,99         591.040,48          589.077,90       591.299,87          

M5C2I0203 J81E21000060005 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA CADORNA 
IN COMUNE DI SOLARO 100.277,40 200.554,80           -                     200.554,80         200.554,80         -                       149,70    200.554,80       200.704,50         301.835,77          300.832,20       301.985,47          

M5C2I0203 J81E21000070005 PERCORSO CICLOPEDONALE IN COMUNE 
DI SOLARO 51.846,10 103.692,20           -                     103.692,20         103.692,20         -                       77,53      103.692,20       103.769,73         156.057,45          155.538,30       156.134,98          

M5C2I0203 C41I21000020001 RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA 
EDIFICIO SAP DI VIA ROSSELLI 4 IN 
COMUNE DI RHO 114.066,95 228.133,90           -                     228.133,90         228.133,90         -                       150,32    228.133,90       228.284,22         343.339,97          342.200,85       343.490,29          

M5C2I0203 C41I21000030001 RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA 
EDIFICIO SAP DI VIA ROSSELLI 8 IN 
COMUNE DI RHO

111.996,95 223.993,90           -                     223.993,90         223.993,90         -                       153,99    223.993,90       224.147,89         337.111,35          335.990,85       337.265,34          

M5C2I0203 C41B21000070001 PARCO PUBBLICO E PISTA CICLABILE IN 
COMUNE DI RHO 30.045,30 -                         -                     -                       -                       -                       43,38      -                     43,38                  30.344,84            30.045,30         30.388,22            

M5C2I0203 D25B18003230001 RECUPERO VILLA CITTERIO AI FINI DI 
SOCIAL HOUSING IN COMUNE DI 
COLOGNO MONZESE 146.608,40 293.216,80           -                     293.216,80         293.216,80         -                       213,14    293.216,80       293.429,94         441.289,87          439.825,20       441.503,01          

M5C2I0203 J47H21000220001 AMPLIAMENTO CENTRO DI FORMAZIONE 
PROFESSIONALE E CO-WORKING IN 
COMUNE DI PIEVE EMANUELE 125.000,00 250.000,00           -                     250.000,00         250.000,00         -                       173,36    250.000,00       250.173,36         376.248,63          375.000,00       376.421,99          

M5C2I0203 J47H21000230001 ASILO NIDO QUARTIERE DELLE ROSE IN 
COMUNE DI PIEVE EMANUELE 115.000,00 230.000,00           -                     230.000,00         230.000,00         -                       155,86    230.000,00       230.155,86         346.150,37          345.000,00       346.306,23          

M5C2I0203 J41B21000170001 PASSERELLA CICLOPEDONALE DI 
CONNESSIONE CON IL CENTRO 
CITTADINO IN COMUNE DI PIEVE 
EMANUELE

67.000,00 134.000,00           -                     134.000,00         134.000,00         -                       108,71    134.000,00       134.108,71         201.670,56          201.000,00       201.779,27          
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M5C2I0203 J41B21000180001 COLLEGAMENTI CICLOPEDONALI IN 
COMUNE DI PIEVE EMANUELE 44.000,00 88.000,00             -                     88.000,00           88.000,00           -                       74,48      88.000,00         88.074,48           132.439,05          132.000,00       132.513,53          

M5C2I0203 J43D21000000001 NUOVO SISTEMA DEL VERDE IN COMUNE 
DI PIEVE EMANUELE 7.750,00 15.500,00             -                     15.500,00           15.500,00           -                       14,22      15.500,00         15.514,22           23.328,13            23.250,00         23.342,35            

M5C2I0203 C95D21000020005 AMPLIAMENTO EDIFICIO SAP E ORTI 
COLLETTIVI IN COMUNE DI BARANZATE 74.659,40 149.318,80           -                     149.318,80         149.318,80         -                       136,95    149.318,80       149.455,75         224.725,11          223.978,20       224.862,06          

M5C2I0203 C99H21000000005 RISTRUTTURAZIONE ED AMPLIAMENTO 
EDIFICIO HOUSING SOCIALE IN COMUNE 
DI BARANZATE 195.814,30 391.628,60           -                     391.628,60         391.628,60         -                       265,95       391.628,60       391.894,55         589.399,00          587.442,90       589.664,95          

M5C2I0203 C91B21000060005 PASSERELLA CICLOPEDONALE IN 
COMUNE DI BARANZATE 101.688,50 203.377,00           -                     203.377,00         203.377,00         -                       151,45    203.377,00       203.528,45         306.082,14          305.065,50       306.233,59          

M5C2I0203 C97H21000140005 PISTA CICLABILE IN COMUNE DI 
BARANZATE 17.837,90 35.675,80             -                     35.675,80           35.675,80           -                       33,00      35.675,80         35.708,80           53.692,23            53.513,70         53.725,23            

M1C1I0104 I41F22001870006 ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELLE 
PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITÀ 
DIGITALE*TERRITORIO 
NAZIONALE*INTEGRAZIONE CIE

0,00 -                         -                     -                       600,00                -                       -           -                     600,00                -                        -                     600,00                 

M1C1I1.04 I54F23000060006 MIGLIORAMENTO DELL’ACCESSIBILITÀ 
DEI SERVIZI PUBBLICI DIGITALI 0,00 169.816,63           -                     65.072,00           39.284,00           -                       -           65.072,00         39.284,00           169.816,63          65.072,00         39.284,00            

B42F23000440006  PAREA (ACCORDO QUADRO CUP 
B42F23000410006) FONDI PER INTERVENTI 
INFRASTRUTTURALI

41.400,00             -                     -                       -                       -                       -                     -                      41.400,00            -                     -                        

B42F23000420006  PARAVIA (ACCORDO QUADRO CUP 
B42F23000410006) FONDI PER INTERVENTI 
INFRASTRUTTURALI

115.200,00           -                     -                       -                       -                       -                     -                      115.200,00          -                     -                        

B42F23000460006  CARCHIDIO (ACCORDO QUADRO CUP 
B42F23000410006) FONDI PER INTERVENTI 
INFRASTRUTTURALI

1.170.000,00        -                     -                       -                       -                       -                     -                      1.170.000,00       -                     -                        

B42F23000450006  JENNER (ACCORDO QUADRO CUP 
B42F23000410006) FONDI PER INTERVENTI 
INFRASTRUTTURALI

97.200,00             -                     -                       -                       -                       -                     -                      97.200,00            -                     -                        

B42F23000430006  BOIFAVA (ACCORDO QUADRO CUP 
B42F23000410006) FONDI PER INTERVENTI 
INFRASTRUTTURALI

97.638,00             -                     -                       -                       -                       -                     -                      97.638,00            -                     -                        
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